LlLuijAa 
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il Jibâ AA Aajj <jMl\ Jjbâ 
J£ <jk U jj^aâ £jlbüj Cp^* 
cijllLjj ôJjÜjjj jibc-i <> 


^ j^-ail AjtfUuLâ^ljAil Auii IgJlâ ^ Ail ^ ^t<tl 
(jj| Cul 42 |jili LaAjC- jLuü 

^A«VI fUaiü 

J “tffctül” JJJÜ 

A^iâ^ii a - 


«cjjxaÎI i ^Li*IaII 
> 


JiU JAAÜt UJ&lâJt SjU^I JÜLuiV AjJÜj SjLjJ ^JjL ^JlJ - 

failli AjjJaJb <jJt£b jaJ ^ .Aillait ^Îp <^â jfe&j £p& c^J*- 4 ^ cPM' - 

(^IjVt Sjjiit) ^jLa]) ^u^lS Ajâlji^V) A^ila^t 4jjIaJ|- 

iC5^üt <-A^ 
klSû A-Luaiü Luujjj 

AjVjJ ^JÜI $j£J 

<j-a 4iuu 28j 4 -uiaIa 

Mît vLLuul) 
• ••• J5T^ ' 

jjjJ jjfr 4_taJl*ü 

NBA Jr 

LLx^aijiS ^bül £aaJI - 
S jAVI ^JLuaol ^Luajâ 

^bfrSn 

Lj.ld < _ r 4 ; t4 XjJLui . 

jAâJi ^1 JIajV 
. SI JA g^Üll 



lliLaj Xt ,«aj - 4 _î^_lü i S. ^'i ljâjj-û - 4-Labui AÜjjuj-ô Ajc.^JjuoÎ 
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j&Zhuê&c&ffa^C&i 


AjjIaj j AjjLCaâ Aajbl CjU^IpI 

♦♦V ♦ V ♦* **v 


AjjlfruiVlj AjjULI ^jü^g>V 


ALLLiJlj Aajlixllj AajLaaJl CjU!>IpVI j-uoJ 

jî fljiJl jî flj-uill jî jjJIj j-«^l jlxa fl^fuu tAjjUVIj 
ljUILj t J Ijâxllj ^ jayjJlj AoIjÜIj AJjÜaJI Jl jLI j£l Caü jA jll 
.CjlSjdtJl jajjlaj ; 4 ajjIaJI (jJa ijjxll 

25 <4j2 tA-m,jliVI jil£Jl SiJjaJl jla ^ IL |jLâjj 
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ETUDE ME FATIMA MOURABIT 

NOTAIRE 

363 Angle BD Mohamed V et BD Hassan II 
Béni Mellal 

EXTRAIT 

VENTE D’UN FONDS DE COMMERCE 

Première insertion 

1/ Aux termes d’un acte authentique au rapport de Me 
Fatima MOURABIT, Notaire à Béni Mellal, en date du 26 
Août 2019, Monsieur Mohamed MAROUFI, demeurant à 
Béni Mellal, Lotissement Chems 01, n° 05, a vendu la 
totalité du fonds de commerce servant de Libririé, exploité à 
Béni Mellal, 69 Bouulevard Ibn Khaldoun, Immeuble 
Bennari, pour l’exploitation duquel il est immatriculé au 
registre de commerce prés du Tribunal de première 
instance de Béni Mellal sous le numéro : 19792, du registre 
analytique à Monsieur Yassir CFIEMS, demeurant à Béni 
Mellal, n°22, Lotissement Mehdi 02. 

Ledit fonds de commerce comprend tous les éléments 
corporels et incorporels notamment : 

- Le nom commercial, la clientèle et l’achalandage y 
attachés. 

- Le droit au bail des locaux où est exploité ledit fonds. 

Ladite vente est acceptée entre les parties moyennant le 
prix principal et global de 300.000,00 Dirhams payé 
comptant et quittancé à l’acte et ventilé comme suit : 
50.000,00 Dirhams pour les éléments corporels ; 
et 250.000,00 Dirhams pour les éléments incorporels. 

11/ ELECTION DE DOMICILE : 

Les parties déclarent élire domicile en leurs demeures sus- 
indiquées. 

111/ DEPOT LEGAL : 

Le dépôt légal a été effectué au secrétariat greffe près le 
Tribunal de première instance de Béni Mellal le 03/09/2019 
sous le numéro 238/2019. 

IV/ DELAI D’OPPOSITION : 

Le code de commerce notamment son article 84 accorde 
aux créanciers du vendeur un délai de quinze (15) jours au 
plus tard après la seconde insertion pour former opposition 
au paiement du prix. 

POUR EXTRAIT ET MENTION 
ME MOURABIT 


Qjjjbuj grLadj) J»1 (jA ljjjJ JUjUfljb aJojIj 


^LaAj^U AajjLaJl AaJtaJl AJxjIj 4axj*a. Jaxj SjJxuiaJI IgilJAl jjVil j 
j-a AjJjlII £_a (ilja-uCaJl j jj >ui u II ja jxa ^Ap jatCaLlj 

4 g ^ j ? j-uaj jaa 4_jAJa ^-1 p j -v ti j 4a^ujj]| CjLuua jaJl 

ja Ufc jaP j ? 4-oajjül A-âLlaJl 4-uauuja ? j jajti * j 1 âj laJjlaajl 

CjLuujj jall 

\lS j Lg_â|AJfei J 4 J * A ^ tl s ciujjull ^Ip^l AuaAtj l^La laP j j 
j-aLCaaJlj ^LaJÜL Ajj jLLl AaJtaJl AJxjIj jjL ^L^jUaLuü 4il£ 4a£lja 
CjlaüJaa j fj-AÜ) j£l jjLjJl AaxaaJl 4J^L ja JjL^ CjlftâJ 

{jJÜi j-uLlj-Ll ÿj* JjJaII AlLUll 4 _ijjLL| AallaJl 

fl jj (j-* 4 j* A-vti La£ ? AjjULL| a\\ ^jLl ^ 

lj iji-Ll îJz j^l j-4 J^aljLl jjj. juâ. (il!jLI iLt 

J-LU 4_j_jMc>VI Jâlj^ll (jA 4j4jÜI Js* 4JûjI jll jaiL , j jLI 4 ^a (JA j 
4.JJI..AA.1I 4 U AA\ AiLSJ dj^LutLl 4 jLxL| ja ? 4aj lâ. ji ljjxaII 
SjJ-AJ-A 4-jJaJLj 4 -ojuaaJI 4 U A,*A jàOJu CjijC’ La£ ? 4-1 uaI| jIaa 

La£ ^ LJUa jI ; 4jjIL| AjI^jj JÜLLl jll (ilLuÜI 4 j£!jj UJjjj 
4-ajVI ljLl£>IAj Jj^. ^JLxJl 4_jjULa lj^ÜuuLI ^j^A 4jx-aaJI djLuü 
4-alC' 4 -Luûj (JjjàL^aJI UlÜajL AjjLuajâVI 
j-fjj 1 >( a \\ l^Pbujj J*ûa£j j ? jj1ujL| j ljjjLI IfrlaP j 

j^aLuxUlj AjjjLLI 4allaJl AJsjIj (Jjpüaluil ?L5 jLj]| j ^JjLl 

9 $jjl > a 11 j 4-jUjjü! Cjl^âJl ja JjJaJl ^jjâ ^jILj jl UlUajb 

jj^uljJI (illi£ Juaill ^jjâ 4 (J\ 4-JLa^JI ^jjâ J 4P J^aj 

ciLL^Ll ^t*Jl uLISJlj jllual (j-Ljjj (jLLjâi Aa^a ja jj£lLl AJsjIjL 
4Jaj|j]| fUâPl jxa^j ôJadj j ja&j ^uijjLp ^LujA 
AJojIj jaaaj jLuii 4-ijjjLâJl ^aJliVI 4 -ojjLaj ^Ip l4a£ljj 

^ ”j4LÜI 4_lP A jjl! a" UiÜajL (jjLLLlj ^LaJüMI AjjjLLI AallaJl 
dL^L ljjjLLI ciâj^j AJjIj Ljlilâ dJjjÀ jâ ja 4j jj-uaa. ^jj-uûj 

^£aJl Ajjjx-LI ôj^IxaII AoaAI ^1p |4£jj Ajjjx-LI f Ija-uaîl 4.jLa°i 
.AjjjLLI SjLloJI jUal ^ AajjlaJl ^iLl 

UlÜaj) / jj^ü-â - jlLl ‘ LIalSI 4 jP ; 



jaP 4 -oju4Ac LJUa jI ; (j-aLûaaJlj 4 jjjx-L| AallaJl AJûjIj 

4-lîali 4_ijjjLâ LjlaJljLi cijJa ja 1997 ALa Cauwalj Aaaaj 
J-ajÜI jjjajJ 4_iP jJ AJLûal jj£L AalUajVI Ijlijj AjjXoj joLl 
jaJa-ujj ^JLP AaxaaJl dn£j| I g 11 La j ? JI jVu *iV! jllL j jxaaJl 

lA^J 4_Jajjjül Ja j li ^ Il lj 44^> dij ^ ? 4 * A y\\ J^ jJaL ^lp jtaüjj 
j 4 j ^lajJl AJaduVI ? filialI JaxJl jA-ajuLai jjLxa djtâ jcaüljLl 
J-ajlJ| J*a jc-aüjJl |4A ja AjxaaJl jjj j 9 ^plaJ^VI JaxJl 
A-jjÜLaJl jjj ^1 g 4 U jL*_âj ^laal ^laLI ( jaiaaJ dUl j jxaaJl 
caüJ-La Ül£ jaj ( j-âJaaJI (jîuLxaJl jJlaa jjjxj ? JI jVutiVI jaaaa 

A-LaflVl AajjxaJl Ajj^JI (LlajÂa ^Jp JâliaJl ^Jp (j-ajaJl ^a ^^al^aJl 
AajjxaJl AaJlaJl AJajjj Jxàj la£ ? AJLxaJl AoLLl j AaâUoJl I^jUIaj JSj 
jjj ^1 g a II ô jj-ua jjaaAJ L^-aLaÜAl jatûaoJlj ^laL^U 

A-âLS ^Jp ^UàJVI J ^alalUl L^aAlja jljjj |4£ j ? UJÜajL AajlxaJ! 

JüâL VI ^al^a ljU j£a 


J^Ljl ^uJâü jÜP jj A^uijiaj AalaLûaj Aiâlâ 



^ajaÜJ ^1 (JjL 3llalYI L^JjUI 

^Laa, ( Aa Jj^al jjll j 4â j^all j 

.L_àljLYI 

ôjLj jj jLnataaJl ^ jSü jl jJâlnall ja j 

^jajlaj Ajoujj jaL 

4jjaa L^jlAj ^Jl (J^ljjVI (Jta^jjuil (J^l ja 
t ç-\ 1 jgJl ^jajüa ja AJa^LllI ûûLâlLujI 
L^.jâ j I 'n.I JJ jl jjLx aaJl (- Alk ^2 j 

CaU j* aJ I jA jj j t jjjoi j,AaJal I jjujI a! 

Lajlâ ^ jj^oill lalk.41 jlalll jilata^Jl 

. jLa^all ja ^jLu (J^ll (J JJ^I ^aJLJl (JlÀlal 

l ô;U\ t ^ LLk ; J^jjî 


Caâjc- 4_naLjaj]| A lâl lll ôÂA jl j 

Calmai j ç.lal Calaxa^. ja j jl j 
CaLüjjua ja c-ljAa jt jac- jj 4aj£^)a Aia!>lj 

jliLüjYI ç-laBI IÀâ Ia£t4a j£^)al] Aq vV 

Ja^al jJl J Â£l jdll 4L^Jjk^aa ja±ïj -JLk. 

C 5 ^ 6 jJ C5^L<J^Ljl A-j^A^ Cale-jlâaJl j 
ûjdaall ûA^a 4ajuilâaJl ûA^a IàIaJI 4^û 1£ 
^àl^aj jj^)jJaLaJl IxLatô jiaaJl 4ajJta^Jl 
^âaJ (_jÂll ^ aJaYI jjAaJl Ajjudll laLaa j 
jjA ^-Jp lAAjuÀa Ajouoi ijalla c-IaUI Ia^J ^Laâll 
(j^ ôAjA^. Ailij ^cJjoijj Cal ix aaJI 

A_a^l Jl lA jia < jjjoijAalaJl 

^ic. C_ÀjjaJ L5^^ (jajlAa Âe.ja^-aJ 


Cajjuill 4a jj 4aj£jaJl jjjp jj Ajujjuj jaJ Cal^ 
ja AJ^jula 4LaljCaj Âlâlâ 2019 JaLCu ^4 
4jaa^jijjJaâl AP (J^l ja 4jara'Nt jj’ma'N 

ûAc. Ç.U11I IÂà c _âjC. A2j6Lajxa]| Ajüjjüj ja 

ôAjU Aa^aâjj j Ajjjjj CaLajjj A_ââ 4_IaCal 
jiaxaaJI Iga Caalâ Ajojjoj jJl CalAaaLj Aia^lâ 
L_aipj AjjoijAa Cal jAIj lâal ^ ^ j^jj^ lj^ 
t jjjujjAaJaJl ^^-Ip JJilP 
^ic. Ajjoi jjâll jiajj*a jjjJaaJl < AaaJjoil la£ 
a ^2Jjujjall ^lâul 
ûÀA ^C.A ja jjAjâJjuiaJl AAP jlÀ SjUûUj 
jA2j ç. 1 jJajJl jIaJI ja ÂjYI 4»LaljCaj]| ÂlâlH 
4aj£jaJl j^L° Âpjja AjilLoia 672S- 1 
.(jljàl - (Jixjdajujl-Cajàu- ôAaaJl ^Càl IP jill j 
ja 4axa^. ja±ij ^aA^j c-IaUI IaA jlkâ la£ 
ç.\ JaP I ^Âlaj ^a.la^ jl jjCaj (JjCaâl AP (J^l 
jjLxaaJI jjx^aj JCala».jjCi 4aajAlkYI 
aaJLuil ôjjJa^ajoia ^âla!i ]|j (J jjjJl Ja» 11 
(^pIAjVI j jpIAjJI JasJl jjl jJa j 

^jAjII ^^Ip ô j^jaJlj 
Y j JjVI ^ajaLla Ic-Aj 4_îjüjI jaJI Cala jLuiaJl 
>l5 jIALI ^jjjALüoII (j j ntiall ^Jl 

C> JS ja Jpli j (jA^. jûlaj ç-laUl IÂA j 

4 iLal Jailli AlâlH ôÂA Calallai uAxa. 


C-jLuaaJl 

145090212118033639001802 

Jjla ^ÀJ tAa^ajxJl aJI£j ^axjuJl (dllJl 

Ajuojuj ja jP jAaaaJ AJda Calila ôAj 
jl^aaVIJ (Ja^aljail aJaIj Calila 


OJU 

MAROC 


4 _i iJt_M oJljjuAJI 


FM 


E 



üi (jjPLÜ 
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^ ■ jall 
f4A JAjjII 

AJb jl ^Aj^aLc. ; ^Ij^Vlj c_â 
Jj-âi U.>« ; ( _ ? aaljJl uJj 

Frini_m @ yahoo. fr 
GSM 0670989474 

3 vn. /\\ ) AJP C j^ J * J t ^ J k 

labophotoouakib @ gmail.com 

^Laa jll (3^11 Ajc. ; Jala jll l_jjA1-û 

" GSM 0668471294 : 

GSM 0661457700 : 

Clill jjjill ; l_a^uuJI 
A-kuuol 15000 *^*^*^^ lilA j-û L_L^juj 


^l^v^v'l ; JJj^All jaJJjj jJjjJl J4*la 

^g-lielami jpua^. ; JJj^LllI JJAa 

ishassan @ msn.com 

; ôA^lJl J ^JAa]| (JjujI jall 
^AlaP J^Üll AjP 

AJb jj ^ulk-saLC. ; JJ jjLllI ûjJJjlu: 

jA^JC.1 * ^^â^jlill jLualuaJl 

4^-saJxa Aa^.1 jjjuoâj jJl ; j^ jaâîl AjjA 
i jajJjC. ^aiajL-â-Jlj t A^.ljîl AjC. # A 
c^jAjxjuaîl jljjJaj # A j^jj jk-saUj 
- ^jAc. j)J Clül AjljAj 6^âl jjül , 


c^jjlilk. Aaaaü jlx^aa AaClà 
ÂjaJLaa jAlaP 

















































Ljbutlâ 
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Sjlià A AÎtLa 


( 1 / 2 ) 


?ûA Ji ^j^l 




CiUj^ J (JlJj3 ^j3Ülj AlàlJULLâJ 3j. wMl (Jl^JüdJ A XL±g A (_)A (J tA-P^aill Ujudlj3xa ^3 ^a.jC-l3jPll J ^ J (JJjjll ^IAjVI (Jljjjol Ja 4(JlâAÜ 1.3A jpa (—iijl 
jj3 dil xmIViMI ^jlaj c. qlôjxaS J éAI (Jlij Ua (j3j Ajui jj3 ^3âJ t(Jx>^x>ll J ^gJjaill (Jjjj3a 11 jl ^al tg_J «>UM1 Ajeld] ^ü 3 je dïa3lj Jt>J! Ja Je Jdi 1 g jx>\ar *îx>\ 

?A_pjaiil tiaijd ^jjaiil (ji j31 jjjUiM dil j il S <o j j>a a *s judili Ua j AjjUVI dl xajlViMl û 3A (jdatA t(JâVl Je t jjSqMl 
ciilj 1 g ar^l \ a jjSj (jl 6 jSl 6£3 Ua 11 ^j-oarJ jpa A-oljaiil ô3J c.- luaap Ua-<a ^aè Jl Je iç ^ x ^ AjjjupII (J ^Sailli 4(JjVl JUill (J tgdltê d^/Ullj 3Uaillj ~J\ Aiâid<a ;AjJa. A^alje j>aj <J (jdati t^aj3l 
Ajl3a. Ag_a.l j Ael U«o j tAiUudl 44 û j!>ta 6 U_J j)Sl 6 jU^all jjè Aa. jÜxa A_xaJ3 cilj3j (jUll 6 JaUudll jaUill cilU (JaiâJ ^ g J jd l(ji*a* jll Jd <J J ^^UaI! û3A Jîa, 6(Jj tl^jUlc. j 1 g Vqjq^l A jq'SxAl ôjajudll 

t lg \a\ £33j j As* jjudJ ASetdaJ Jdj c31*6 Jl tAa. jÜa3 

?(jd)tâJl c. \}^°\ .1 *UAâj J ^<sVn ^jUl dtS, jd (Jj 6^1l*Jl idb À-jujUjoi] Ajù\ xïoII j dil^llil ô^)jlx]| dil^^)jud]| lg_$â A^nljC- # ^J^)ll ç-^juj Vj ^^1 c^ 1 ^-^*0 Ijl^A 

^j^ajJa ^Lû^âiLâ (je- (jjlaüJ I^1_)V (j^^l 6 4-*^)*-^ LûJjujV 1 gjlc- L_llilill l \f \j 6 (Jj t?lg‘lUtiM 6 (j£^ia]I (jxa C j 


£A Ajlâ^lc- Oscilla (j>a 4 jIa u 4jjj^)” AaÜjujj A-*alxj 

# ^cJl (j^^l l^jliüc-j <sl!]| Û^A 

:u à±A A+J12/ 

A\\'\y^\ <xl3l ^AâlLâ (^jc* ^al*J (_^V <jldû V <j| 

Jj^l] 4 Jj MI 4_Ludillj a J i 

jà jlajVl 

i^üit j JjSfl ùjj ^*U Aajj3/ 

^AXJjoIaII AjlIj AjJjxJl <xl]| (jjj ^^.11 (jd<lA]| (j-û 

# ^cJl ^jJaj£ ^.aIIjlII ^jJajll Ajcilla] 

cil A_^^)lill (JLaxIijujI ôlei A-iû^â L<a ^3 (J^f^l ^g-ll V 6tailla 

^à c^jj^aaJl V (JlÎLûllI (J;!^ is^~ ^ cJ^ t^lxill 64 Ajl1” 

alaull Aij^P-aII A_^.^)l^ll (jLcaailjujl ôlei (j>aat j j)il (j-<a L-J^iaII 
4Jl 1 ^A Clboul <iajuj^) 11 A^jjxll 4-xill ô^A (j^^l A-iJ_jxll ^pa^C- 
ifjM\ (j-û -li-Aatll di^ljl ùjC-à L5^J i^tll 66 Â-xa^-<a'^ 1 ’’ 

Ls ^Ji jll jUaVI (j^^^ UujujV 

<ill| ^gln cAL^lall 6 ‘c_jj^)xill” ùjfl 3 ^au L^^lj P-î^)*-a11 

a pistil (JJJl^dl <3 lK A^JUdj^âll 
^3 ^^xlll ^jJa^ll (Jljjuol A_^jüjLû Ajj^) (J/a^/all ^3 ô3A 

JljVj (J^ÜIujVI Ali-la d-ô (^-^J J&J tLalte 

I^)j3 A-iJ^aJl AiJjxll AjujLiuiII <13 CiPat]j tlCA tLûjJ ^^jJai 

ç.c_jc- C^l/aVÎ A-Pjatll c_j|^^.Vl ûCA (j-<a jij^ÎIj LujujV 
(Jj^ll (jxa Cj^atll ^3 (^tatll ^jlanllj Aùh jll A-P^pll ôj! jj 

,<1^^111 

diia. (j-â AijLlCLûj cA-pLup] ^^A cAj^)jup]| djliiill ^ia^3 c3j£I 
<stl (Jat.^wj (_^illj 6<jJaa-A A-pLudl AjjI j Aplx-aljill <iilâ^ll 

jljjdillj ^aIbiIIj ^dj^aisVl ^jJa^ll ^A jj-û (JjCaSl 

^le- Ç>tijj c^tll c^jujUjuJIj (_^^)duaatll j (^^g-Alatl! ^Jaall ^tÜjVlj 
LujujV cAj jjW’iV 1 AjlIIIj ^ V j)l j£-<lAll (j-<a ^J;ill tiô (j-û3 cl^A 

AjlIIIj (»J^ll ^)dji APAlatll dj^apll (j-® AjUII ^3 §Q (j>a 

.^Ull ditxl Ajij lg_AJuAiij 4jqyi-ûll Aixjdillj cAj jjl> W1 


A-AajJâ‘i/all j)) t^latll £a *^0^ Ç5^ ^luü^)ill 4jat >^>^11 

A qj/aat 11 <lixjjVl (j-û Cj^atll (J%*^ c4-iuü^)ill Aj^jjjII 

Ai^lau 4 ^ j ui ApauJaj ^3 1 £ la ^j La>a ;(Jjj1^)3j1I <xL AllaCLallj 
(jxa Cj^atll diapll ^3 t^il (_^l c^A lgx-a A -<aj.Vqll t^jl^AaCLoixa 

3 cil^jd t^j j^l ;Ai jilaCj A-ijatl diLiat^^a Aj^j^iII 1 g Kl dû 

LiaIc-j U^L^aislj IpjüjLiüj C_1C.!^UI ^-<a t^j3!^le. ^3 Aâtlll ûCA 

tda^al (_£) c^cll tLûâJj 

(JjLdl tA^ajJ^^ll û^J Ajulill A-P^atll AjjJjill diLojJ^"i/all Aatiiîa 
cAjjJjill 1 jüPj 3 Aj^aiil tg-lâj ^3 UK 6< JaLuiî” V (jî (j^-âî Ua 
A_p^atll AjlII Ad^aJl diUaUaiAVl ^)iaau ^^Jaati ^Aj LoiuiV 
^l33l (jd^Ul (j-û^) .AjjlKCVl 4-*-H A-ôjolU^ 3a. (_^^)â.l djUaUalAlj 
(jdjij ^)j|^aJlj L-J^iaII C(J!ua cUa Aa.^)3>all Udâdll (j>aat \ 

^^tll tUjUaJj^aj 
l4jüj$jl^j\ AjjjP Ajjjjj dLajKda2/ 
Aj^J^plI dlljat >^)Ul (jxa (J^d (^ill (Jjdl cilli t^j U3j^a3j 

(Jj3 # ^cll (Jj^ (J^U cAj jjW’iV 1 

4JlHI ^-«a AijllUU A-âdda Aildû A jjjKjyi Aitlll t^_i3 (JjaP 

^a (Jjdl û3^J ^-iüjUuiII ^jJaUall Axnh 

cAjjtaiillj A-ixjjUxjollj Aj^U^aiâVl Ai^latll Axnh Uiailj UjUai^)J 

^Idi^al c^tll 

33 (jdaj .Ulta. c^^atll ^J^J^ll jÜ j\\ Axnh (J/a^/all ^3 ;û 3A 
Apj^atll AjjJ^plI diUajJâl«all û3A (jiJ ^-û^j Ua Aaiiila Ua liViUuj 

ûjiAxa t(_£^)K AjjâiJ Aj^jjj ditg_a.ji Ai^li (jl (j£-iAll (j>a 

^JâaJl 13A ^3 C^n (j>a (J£J c^AÜâlIj ^adadl (Jljjuall Aaiiilal 

;o ^4 ^jfr AaJjJ/ 

^ic- (_ 5 -ljVl (Jjji^)3j 1I Ail A-P^atll AJ lIII (Jata. ô^)j^)jJaJ (_^2Ui ^Caji 
43J331I ^^1*11 (jjp_j3l^ APxallaCîll A_Pj-«ajJadl djUjUaixall £U a^k 

AjI^j (Jilall ^alatJ Aj13j (j>a cA-P^atll <xl3U ^(^tll cAdUupVlj 


:ldlj AjjjAJI... Vji AjjjAII 

^lai3 U3jl jpC (j! J3A Udaj ^3 ^^jujUujIj (Jâ.3-<a Apj^iII 

# ?AiJ^)aLll A-P^pll j3lj jA c. A.K .^lAaJl l3iL«a !>Uâ!Lab<a ^-iij (jl 
(_^dl t^^ijuJaîl /(_^^lâil \ ^)UaVl q^all l3^_J Ua U3j^a3 tailla 

t^iUudJüjj-«a Jâ.(3j A-P^)at31 Ujl3lj ^3 A-ixallaiill UlUajjâda <da ^jlLd 

(^yaj)\ û^)lAj^lâill (Jâil 66 tAljj” cApxailaiill 

6t 0iau^a” 4 ‘(JU” ^3 1 W^k \ !Aai3 ldi ctiA (Jjâll (j^-iUl (j>a (Ja 
(J£juü 1 g qjjiJVÎ ^aJj A-P^)aill ldl3L ^3 tAjldâ.1 ^^jll diljj^lll 
(jxa ^J^)atll ^^alat’ill ^Aaladll (^Jaiall ^)i^Jaj ^^3 tA^)Uûi dllaC-lj ajLuj 

# ?0ilâJl Jl Jaja^all 

^■taü (_^3-«aJ (jlaiiij t^>dl (Jljjoa J (jjd (jj3 ^(Jljjaill 13A ^ Jaj 
Ujjüd^) l^)^a>a <lata.j ^J^)atll (_£jll ^£Jj^j-«a jjJaJ ( J c_j^)aill 
c jUll (Jljjoill 13A (JÎUa ^Ja (tauJa .?(_^jJJ 3j3aÜj ^)ijJaJ (_^V 
^^)aill (_^jjjll (Jaiâll ^)ljJaJ (Jljjoa ^al ldi ;ç.3lll 3l<aj ^3^ 

UaàtjJa j Utdaj (jdaü Idjl c^^)atll (_£^jJ^ Uji_jV 1 (j-<a lÜ^tlajl 
6(Jtadl lUb ^3 44 3^iaC V” Jîa. cU^yaaCLuoi 3^ {d 0 
( jUdaU Jlil JxaaiLuil (_^3Uall ^)UaaCLujV 1 (jl C(Jj 

Ajoi^)3-«a ^j^jjuua ç.ld ^3 ^J^)aill 64 (jl C > lat x^-all (jxa 

AjI 3l AialiÜll Adj^) Aat-llla (jxa û3ddua CiiU^alj^aâ. IJ Âij^C. 

. JSS ùjSÎÎj >bUj 

cAjtA IdltUa ^3 (jÜaij (jl (jd^adl (j>a cAilUuoll ^)j^aUaill û3A (Jj 
(j) (JUl jl ;AlJ^)aill lduj3-<a 3^ (jl itA3lda cAJalxjp ô^)^3 (j>a 
diadl (jlâ (jdau dllljV ^^>^U jl cJ^dü ^^A iA-P^aill UlUajh ua 
.(JUuj (_^jUaaiLujl 3*3 (_^V ^Ui J1C- C^)a. (_^jJji JaiS j)C- 
; Jj Ua 3di cA-P^)aill AjjjJ^^ diUajJâdall û3^J Jjl ^juo-û 
:AdjâjUjâ ApjjC- AjjjjA dUaJadal/ 
ld3^ jl UK AauUill AijJji^^ diUa j là *1^11 cilli ct^J U3j^a3j 

ô3A (jl 3aC cUa ^Ajjdjill A^tdll/A : ^Ujüdll/Ajjj3^1 A^ajJ^a^ll 
ô3A (jxa AjjjJ^^ “l^Alj^kta. 9 ’ (jxa 3j3atll ^JiLd A-Pjaill dlUajt-a‘i-ûll 


♦ ♦ fc. t ♦* 

: V ^ 

(fldll J^aî )jâjajl A-dalâ ôAa^dll ^jj Je 


Ug_i3 ^ j jll Ajjjudll AdVl 3a.i 

C_UUuàll C-ldji j dil i J 6 J J A j 

c .-1 ; jaia j < ^ 5 _j jJidl 

(JU âde!dl c_ â jj-lâj 

20 

.1976 f 1-11 <> 

C_âl_d^ 1 A_d_i_À dl_9_id 

ct^dtiJ jUfdû A a 11 x^a-dl j 
JâU jKl ô jdaJ t^Î33 ^da j>a j 
a jdl l_Aj_3 jjj 3âlj .ôjjlj 
A-jJ-C- ^sjüjj 3AUüàll jUUk Uoxaj-û 
Jja,j UajCali ^ajail 
AJ^Ij 3-ûaJ ojjj^all J t^jli c 

C(JjJ^<a_jalll j--QJ !^4*-3jUl jj-ûj 

jtda3 cÂjj_)^a_dll j ôijdl j-^jj ^(J^aJl j-QJj 
3d Ua^a ^lâllQ tA jatd jl ^Jl jUuôl j .^l idj jj-ûj 
.Uji 3il j ^jajdl Aa. j j j cAa. j jda tgji 

(J jjda ^Jjdl 3je # 3 | 




1 jà.J^<a t^J ôjjj^a je A33-k dl J 

c_ajUaill A ^qq! dlil jjaiaJ c__baia 

jjjjLol UUaJ 

(j3_al j_âj_ajl A x^jCat-3 Ug_jl 
jJl AdUadll jj^ajJl jjjj 
y j^l (J U^_ajj dii-Ajl 

dlil3 J cc_i_iAjJl Jidat ^ 11 

^_3 C—1 jAjijJl j 3UieVl ôjIj-û 
jja_dl j->a 33e c_iAUê 
j_A (jjjjd j-â-U J ddkd l 

l_Jj_âjl 3_il j ^ ^a.jdl Jddl Aa^Cj c 1973 ^taill 

l " \ j aJ_j_ 3 dild^uj Ajj9j t^J jd 3 Aie di^aidl 
jdj-A_J Adladda AadaUâ dl d a (Jj-ULaU jjau 
J! J 6 L>hHJJ^' J! (Uil c^Ul 08 J* j JJ 

Ijiâij ccdjjjuàll (jVj^a c_ij3 


i3dl 


ujj c iiauüj 


Jçd j.0 3 i_f l 1J“î*^ AfljLâji |OJ tldluJl jljJL , fC^JuJ 1 jJsJ 1 jJa-ül 3 (^uj^JU 3 -g>I 

^^wui 0 joU i5Â)1 c _JsJI AjJJs 3 UdJ QjoS- 3 ^_ 4 jlaaju , J LrJ 1 jûjJUJI Ojlj^ 

|ioJôa (^4 3_^^ oK" ^ (^ju( eUloy 1 < u&4> (j«juüj ^ ajloJU 3Uei 03 e aJ u«^^xL 

JUcoJI lUi) v-p jâJI bjdUMA^ô* J>1 (j-o i^jÀoJL âJ^j cjLiLJLo 

Jl tdul () (jj]jxj jJjJI 1 >J 1 XQSL 0 j-jJlo ^ IdUl î-UUï jjS i AA 3 j LûUJü jJo joL»I Jx 3 

.LjLJï (j 1>J1 ajJLU dl> 
.Lojj cjUUSÜI jÆ jujlrJI j +du US JLsJl 1 ici) 31 ùi 3-pj 

.cd^^U L >1 3 LiUliS jptkü jpô 3 lâs-Ule jj’gâlSU <Uo jibigH 35 *^^ 
.jOÂjJsu >jÂaJl 3 ISUj-oï 3 ùbUl 3 LdJ 3 LûUJl (O^jJU CIaSL^ü* î-^3 -û Jldol 



jditxâ i ij^u 1 ja je- 













































CAjuIja / ljULu 


JS mlSL 

jCei ^t>oiSiert du ZJadfa 


425 asJI 

19 30 J' 16 <> 


J jàdl j ^Udl cüdl 


Ja.jdl ^£ljJjoiVI Ujjaü (gJuLdl pt^-vj jUj 

j*2 f jLLdl jdajü 4uçKji| JS 4 jjj 

A^Lâ dcjj jdlj cVLil AJ-a 


*5f 

4 uni iml l t * j \ a \ L < < 1 i j j3 j 

Cg-La (gjl_*_J (gCdl A-La-dl Cjc. Ai jâ j Caj - c£jj 
C_Lâj-a ^ 1 C-- C-Ljjdl CÜ jd jjJjuAjjudl jjlql* ^G>\\ 
L-jdl ^ ^gjj L_âj_âjdL CljLjdl j g-jC-lAdl l_j j_adl 
CÜj_^. L^juilj g-Le. J A \ * \ l dl 4_uxddl CjVI Cad! 

JaLdjVlj 4_i^a_I dlj ^jJU j-iA-J Jll\ L_àjjÜ 

^ J -a ^Ijujj (jVLlaL ^Jdl A j\3*ia CCa>Jj .jlajlL 
A_J-ûl_ijC (jVÜaV ÂJcUdl L-lH-Ldl (jjKjj jjlqladl 
^_2 j_A CjIjjj_j jLjil <.-Cad (gjll AÜîll ^LajUail 
Â_Lal£il Adlal jdl L_JjxAç.Ld (Jjjudl Cg a\ j 1 g ic- Je 
4 l >> j q U j ‘A j <^\1 j £_j_£jjdl j Ja i <a £a ^Jgfljl j 
jg t/i nj AdUCÎ j AjLj Âil£j jLjil ni ÂjCjCadl 

.(Jjâluldl Ç.I_C (gâ £JAaJl 
^aideyi j L-ucidii j jL^-a Âii£j ôcjcü ji*j 

Â^aUxÂI AjCaI j l_J jaJl Jaâ. (glxjujjjudl p ja^Jl jjc. 

(.**A ^ *1 4_x_jI jd j a jCâ-dl fVlxVI (._kdajd l^iâljAj 

(J-J_LCaddlj c-UgdVLi AudL CjV jLa-aj A a 1*1 Ajtdâî 

<jdlc (j^jjjaul! ^jjj Âijfljll CjUj (JjjÜaJl JJjjC 
L_J jaJl ClVL-aLlA AjjuoâJjaJ Lû j>t> j 

çïJLC- j A_lj^kj j ^ j^_jol-ûJLj C** 1 j /û *î 11—lA j) 1 x>»LLq j 
j! J n » jj t A_njL^Jl téljL*-All ^il 
aI jL^j] ^ 1C- j l_3jjAÜ ^gJl jJaill 

djl—<i ^ g il (J_^ CJ JLx- ^_1_â_X_1\ L_llj ^ Ilj_À 




uLall .Vqc 


g A^.Vl jj b^lc. lc-Lâi^.1 


4_ilLxJa_il I aI ^ a!' Jl a^ jlll Je I^j^^cIjIAijAiIIj 
ùS[ * j xjjV ^ Lkl^ Il ^j^Lajll ( 3 ^*^ Je* l . \\ j£jVI j 
^axSI aj^jj a_j j£aSI a»a^I]| j ^ ^ ^a!I aAx^s^aII 

I^-Lq A x.alà. J A_JjujLojVI AjIjI ii^l j L_l^aJl c ââl ^aj 

I ^ jVI j jj aI A-aJI l_üL^. ^1 (JaslII ojUlkl 
t“u a‘u^ Il A_C-lâJJ djLüjjuaj-all (JaxJI j A_nxjuall 

Â-ijLûljjH Aj£ 1 a 1 I jljâ] je. 
^ic- A-ilc- ^21 jl!Lû]| ^j^Jl ^laUjjII (JjxSj ^i] jC-Aj 
A_l5 I—aj ^üJâ-ull jJ jia-i j L L " A ^ Il j ^^jill (J j)U»a 
(Jl x 1 juj^l CjI—iJI A_jj_Ljj A_j_j j^aJl CjUc-L-L-LSI 
IaA ^5 .(jJ 1 ^Ij-aIIj CllLlIal jaII ^a (Jj^al^lllj 

jJa-uij Cllljl jâ ûJIC- ^jailjjüdll c-Î^ aII Jl^jl JAj.^ a]| 
^aLjj-jJI (j_iJ_îajJ A-J-L^aljj CjIj^Lia ûJljlI 
jl A_1 A_*_jlHll j^lll ^a (Jj» q*ij ^jjill (j^jjudA 
jJjJaJlJ Je. Cl la. Jl j ^iLa j]l ^jaI^aII 

A AI x^al jCJl A-aL^-aJ ^J ^ J I ^_Jj_^JI c-ld 

A_njjSliH j 

A A_jI_Lc. CjI jI -CV^I L_àLa c-^] ^l r - ClLikJ 

^_â ç- ^ joLl jl I—g-jl jqj (j-A ^g-jJl CjL^jÜaH ç -J 

jj^Cl jaII jIcc-Ij a 1Aa]| djlala^lajüS cj^JI dcc>Vl 

A_j_jj_aJl CjI jL^JUVI AC^J JjjliL A_i1^a]| ^caIjjII j 
A_ia1_1jc]I j AiLstill Aa^LolaII j I^JUIaI Clll jcl Aj^âjJ 
A»jï_jLlj| CjI jI -v 1 j^l A-LaJ Clil jcI_ia j JLxCll 

< ^ 5 JaljkAjdl jLaull À-iHjCji] 
J J 1 ".J A_l1I jC_iÀ11 A jCjSjjI I Ajj^JI (jUuCil AjC^j û^jj 
CjI jouoi^-a jX-Ajj ^LaCjVI (JJjlal C^-aaII 1^-^aI j jj 

^A ClllÜ^lxll (jilAil A-iI^aH J A Jjg_aJ| J A_ûla jll L_1 j^Jl 

CüIjCLlaJI j 4 1-. CilVI 4 _j j-3-jJ A_jJ| jC_iiJl CjUj-^-a 

^_iAja>J clCX'j ^£_1_C> 1_3 j-uj (JaxIIj Â^jJjaaII 

(jjl jajJI c_j j^JI ç.Uj (jâl J (jjjjal jLqjcII jjjjLaüll 

j^joüaII JlaVI 

CjI JaJaâ. ^ jIIaII ^gjjJajüdlill C_ ^ dl CllVl Caj ^gja.J 
4 J Q ^ ^1 jjj| (J-^l j-û AjjIaJjoiI j A n >»q\I A»jâj^aJ 
^1» XXI11 cil J^Jl 6 ja»jl IaJ ô jl JJC-I (J^uolJj # ÂIaIÜI 
C** J^f 1 Jajjl Jj Jj| jaJl L. 1» Cil CÜ J^, ^aCÜj j jlC JJaÜ_J 
a ^ -vl J Â_aIa^JI ^jCa jiil JbCa 4 q\‘>C 

cJ^Î jpi <J IjAil ôCljjai J ^UjiaI _ jjg x^ail ^UÜil 
A j * j 4 la 11 CjI jjjJI ^_â 11 J AJLuj jjaô U i jjj 

CIjI jjaJI jial ^ ^ V J^AÜ! j A ia. jj! jIaVI ^âl jaÜ j 
l jl JaJÜl A_jl_lj^a jl Je. a£jJj .Aj» y\\ (Jajj^jj 
j-jx- J-aj A-m^VI Cli!>LkAjil (jA 1 gjjl j A 4 ILjil 
ôl jLjolaJI j <aI j£J!j Â_Jj_a*JlJ A_Jal j^ajCÜ jljâl 
jl jÂJLujVI -iaJjCû J-J-2jCj A»jxLaJL^,VI aJIa»JIj 
. jj^l jaÜ j CljLlial jaÜ j (jla jü 4 \y\ ^l^\l j 


C_^.j-aJI jILaVI 

jIaJü 2019 ^ 

(JJ_^. (jilLLLil L_Lj^aj| j t ç.\ K>ï\ \ il jIcJLj (J j£jaÜ 
^^LLIaÜ ^jCajilJ (AjIa^JLoa j ^g-lia j\\ ^jCajÜ CIjIajui 
^ jU^VIj CjUUCj!>Li cIac-VI L^jâ Iaj AaL^aj l_j j^ü 
jl jüj- 1 ii a ^iljA j 3 ^jjjua ^Ji ACLjaVi-j t(^jj^ii 

L_CL£aJI j jIajj A q j *î ^ a LjLjJaâj ^g-ialj q ajAÜ 

L^joiIj 1 C-j A_jJajj_*_A_il LjLjJaâil ^gjoiljjaiil 

jL^ajvi (^ 5 -^ ciCijj (jÂii c 3 ÜAii ^gdajii ^-Cajii 
L-ji \ jiii aJlLjj Â-ixi A*i >yi ^ajVi cJ^ J 

Cilj^ ç.\ la CH (JliCxl j!ja!LujI j^(jjl JÜI ^IjoüI j 
^^ g-â (JCIaaJI ^AiCljljjaJl Je (jxjJalilJ <_â_Jjil 

(jjlldl JJJAj£ 4Ô\y Cljlç. i ** ^ U /\t i L _ L 

JA Ajjjjoi (jÀii 51 - iv ^a ij^iJi jUa^i 

jj_jl_a J^-«J Q ij JjJa^llil J t^gJt AÜa. ^11 ^ Jjuoil (jjAXJ 

(_g_â (j ^ il ^g-Ix IjJa-^. (Jddl_LjaJ (jÀll L_j|jjCaVI 
A q j là jJl jjdi A » >1 J-a j a 1 tu 11 y ~\ y $\ 

djlxliakil AJjAÜ JjC £^l jj jA Aj jAi A»jaja*JI 

CIjcI ^glîil CjljUlkVI jdj Je AjàâL^Ail j tAjjjidl 

^ 1 mil CC_g_J Cll_^_LjAai (j-dl ^IjCaijVl (JÛJJ 

^g_joil_iJüdiI i t n5 a1I a£I aJLsuaI ^IC^. (J j. .( 3 »aI^aII 

*^gjj Iaj^J iJJAxdÜ 
J^AJ (jdil ^ jHûil ( XjJajÜA AJ-Sjil L_Jâl J*îl ^gJl A_JJJ 
ôjl jjCal cijjjLaA j 6 ÂaIj£ de jj (jÂil j c!>Ljil AAa 

^g_â ^aÜ^aÜ ^j! jjüà jA jj ; i511 ^gi] A_u%juoil CjI 01 UI 
CIjI g > il A*j ^i (J^il I g /j» A 

LgCililjIxl A_L^joa l^JLLkl Je ôjClâ AA^Ldl 

(j jA_jJj.il jA_j_LaAjj ÂljLâJI Âa j^i-j Â-jil jIIaII 

4 M u i->-c ^ 4 J <■ " jIIa uiikjÂii 
le) VJ (J a ‘i 5*î V Â-iAjoijil cljlâljlxVI ûÂa jî (j jj 

^_jj_^ail c_âl jjx-VI j A_îJj jajaJI (Ja_^Jjj ClüjJâl 

jX_^l jj J Jû^AJ jA cVLjÜ A_jil dllk^a J Ia jl Clic. Lg_J 

4 J i i'l J i jj CjI jLjJLkV A j AJa. AjaCjj VJ jjjjijjAAj j 
(Jd jV - A_jjj UijlAj4dJ i-J^_jj lAiUa -AjCC-aJâl j 
ÙJ ^ J 1 ti J i-A-j-â.j jj ^ J ajjVI jljjAjj CjI jCjAil 
L_Jij-LLaJI CijlAÜI Jü ^al leVjVI jxjjLâJl jlajÜ 

jjjliilj (j^JI AJjC - Adal jLûjAÜ aJjAÜ ç-i-JJJ 
A J ^1 <11 Âx-Ladil a jilulj (JjüdiiLj L-àljJC-VI (jl JJJJtJ 

CjLaj jl ^gliil CjI jUlkVI je- AjijjjoAilj L_al jjc-VLi 

igAjj ç.i q< yi ^gjt-j-Lj vjjA^a iaü iâa ^gij cVüii 

VI X^al À A J ^ ^ ^ Il A A J ^ ^ Il jgAJA ^g_â ôjdJl 


Lg_j| (jLdlj ^jLüil ^gl e 1 ^ JJJ Iaj 3 6j^lJJAill^ j! j^lj 

A^ jUJl Cjlg.Vl a VI A-J-jJaJLj Ajtda dlcl VJ Clud 
A_xIa1^.VI CjIaA^JI Je ^L^-iAAil ç.1 Cakü 4^klAilj 
CjLj_jol1£aJ| ^g_lx jl ^ >V1 (jjjaiJJjaüj ijcAua jAxil 
Je ÀÀcIa^aÜj Axjj^jil AdaiCiil jjâjlulA jj jjj j 
1_A_J CAAjj #< A_jCAji2I a j C r^yi j 4 Ônn jjj| J\ 
(Jjl jXa ^jCaâjj ÂjujLuàA ja AxaLaVI CjLmil aCjsCj 
^ ^ x -'J Laa Ajjdl CjI jjjjjil jl CjULCajali j j jj 
^L- j-jCaj ç.1_jj_jVI (j-J—J-lai j_a_Ü ^Ijjl (jl—<A jj 

.CjIÜjaaÜ 

(j a. 111 a q l j ^1 j *n. ja l_j jj_^_ii jIa^ jj 
l_^JC.l_Jj^a j CjUUdl jl JJ^I ^1 jl ia. jVI j 4 x ^alâ. ^11 
j ii j c. 1 j-jC ( xijj ji â_ja ij^aJi l_jI j^.vi (ji jiu 

JaLCÜ ^g-LaüJI ^ VI xaiVI ^g_â 4 1 q 1 q Il ôcIjVI 
(jjjJail Ajxj (jjAXJjjJjoiC ^VL^aJ A»LkAA ^gAJjjÂjlj 
A_i£Ja jlj-âJ j ^ *i 4 ^ -C J jl *1J 4 1Q iQ-v CjV j V! j-v j 
A _j U\ JO AJ Ail J L-JjxaÜ Lgilâ ^gi ^asüj Aalxâ Â_ijlAijJ 
j-jjLil Ajt 11 J ôl jCoLaJI J <aI j£JI J Â-JJ_dl J A Q-s.\l 

(J xAaâ j A»^_j j-lll CjbUJijVI j À jil ^11 j Aj^Iaj^VI 

4 1 1 ni /\\1 ^ 4 J J j 1 üaÜ L gl»dl iaJjilj JaLooil 
4 v ’l j *î a U A-4-X x ^**J 1 1 4 j 1 1 Cj_Ia^j 1a ÔJ^J J^JJjujJ 

CjljjjaJl jl_a»A J ojjjaâll Cj 1_»_^.I JjÜ-J ÂajjojjaÜ 
4;^^ CjI ôl ldi (Jjiaj CjIAj J\ j AjCjÜI j ÂaI»JI 
4_aJi_ laJi j-j-jijdii (JLa-jclujLj cjIxIa^jij cijàvii 
^_jJLj j l_ljc1_jJI j C q *1 jVI 1 1 * i-ila jj j 0 jjLaJiAil j 
(j^. (^ic- (jjJjCajiU CAjj 1a£ ^CjI ôldl ^edaj jjjlijVI 
(jj_^. ^g_2 ^g_jC_A_i! Ja^JI A_joj jIaa A-jJ^ij a llàjjil 
l^x j jA J CjI j-x A_a.ll ja A jAxÜ J j Ld j jjldl 


j jixaJl jLuü jjjuCl AaluIajLCI Auil I4IC ;■ lll AaI^I 

jAutf i ^Uâiii jji cei aj 1 jiii uee" 

^Üàlil Ica jjI U1 ^aj :VÜüi ca^I 



Cj jax Cjâj ^ 1 £j jaÎ j (JjjI jjujJ ^glc. Cj! jL^ajlVî 

Ciic je. Â_iJ jdl jJjjaJl 
J jj jdl ^aüâdl (jj| Ül ^aUâdl ICA jjl Ül ^aJÜ 

^Laijj CjVIj A_iâ jl j Cjâj ( J ôA^.Ij 0 ja Vj 1 £j JAÎ 
^Laijj (jl-JC-VI CjijÜaJ Cllâj IdjJAI 

CjjujJI jaCC Aie. A.JJjdl CjI jla I ji_AJ cJ I 

Alic. j jA J ja jJ ^jj^. l_jV1£ AaC-IAaj ^jaVI 
Auj jaI£ AaujI£j (dajj ^ai (jdl ^UâjÜ ICA jjl UI ^aXJ 
jjAj C ô jIaIc. ^alc. 1 ^àL^aJ ^aij ' ' ' ' ^g^J JaV I Cjjüdil 

A.jcl^.jüjjjoi VI CjIjJajlJ 1 A.jjiA ^»j^j ^aJj jjjjj 
CjI jAÜâliil jjcil ç.lg_aâ Aaâ ^J^- Cjâ j ^ jjj n)a^ilqll 

cijLlï j ç.ljAVlAJa 

(JJjüJj ^ai jcil ^allâjil (jj| UI ^aXJ ^aUâiil ICA jjl UI ^axl 
jI£jjaVI t_âjUAaAj (JaIxa l^_iâ jidai aJjCÜ (JIjaI 
(Ja1_*a (JAXJJ ^aij i< f (JjjIJ jujJ ^jIjj (j-ûj 
CjUI jJjdl À qj.W Aajj ^aJj A x aII A_j£jjaVI AdjaiVl 

A_iâ jJajâjj Cjâ j ^gi jJal jaiVU ôCA^aÜ Â_jjUaJjjil 
jjjCÜU ^^gidadiil L-JXjuoil 
A_*Jaâ ^tJjl JJ^dl L^^l ~1 U Ml | ^A jjl UI (aXJ 

A_aJjoiVI (JdaLuül Jjjjujj ^aJj (JjjIjjujJ l_g_J A_^.ljj A_xJaâ 
(Jjldij (JjjVÜVI j-a ^ag 1U ni A_jjUaJjjilj A_j£jjaVI 

^gjJaaj jî j^-aJ V jc.î LûjjJiU UxC CjULoijjil ôC^J 

ôAd j AjUcj Adc. 

IdUa (jdl ^alddl jjl Uî ^ fUàiil Ica jjl UÎ ^ 
(Jâl ^ aII ^j a'n ^gâ (J jjiil JjjI jaJ jla^s je. C 1 W‘i 
jljjJ 0 aUjj ôjÜ l^JU (^dl A-aUcVI jjl C-bdj 
JjjI jjujJ jA A_1 aI£ AjjjI AjUujjj 1 g qj^\ 1 (j jjiil 

^ajJl CjCaJl 


(jdlj ^gjlALVI j-a ^g 1 a le (jdl ^aUâjil jjl UI ^aJÜ 

^g^11 A_x^.j A_âi£ (JAxjj V Ad£j AxaL^JI jA ^gj^. jk 
^aUàiil ld> jj| UI ^axj ‘j (^gdd* 66 
Jl jla ôJAJ^ ç.Uc.1 A.J jdl Ja.^. (jdl ^alJâji I jjl UÎ 
^gjjJaxjJ “ tjcU^ajil jdi j 66 Cjie. A.jVU 
^gdUUl ACaJ £4JJ CjjjUâJl jjJjjjdl j£ ^gJaJLJj 

| XU^ CÜC (^e. (JJ4âj (_gdlx_S! ôJX juJ ,gdjj (jj jiJlj 

(j Jj^il ^e.cil Ica a.^jjC A^Jai^A C_ûl£ ^Jl ^Jjdl 

.. fl^lj 

1j! J Âkî jdl e Uüil jjl UÎ ^aUâiil Ica jjl UÎ 
Ç.I jidl j£LuA ^ 1 £ K ^UÎjUd! jldl (jiaUA ^aJAâaJ 

jjj£x _ t ^g*\ x^all L-SjjlaxSI j ç.U j^dil j ç-IaJU ( 

A.jjjJl ^cd^Jl JjC 1 ^-jC Iaj A.jjjxJI JjCJl 

^ A3â» Il AdaljâAjJl 
CIa Jæ\ (jdl ^aUâiil jjl UÎ ^aUâiil ICA jjl UÎ ^axj 
4 ajC.Ca jUljujU (Jjjldl JÜ jjÜj jdoiil Ajjui jjxjjî 

Ajiddl IAjUaÎ ^j JcIxj 
^ gCa-J^. (jdl ^aUâjJl jjl ÜÎ ^aUâjJl ICA jjl UÎ ^JtJ 
djlaî jA^VVIj U>VVI ^ÜSa ^Tjjk-UAJ UxaU 

Icê. AaJ je. A qKij jjjx a! j jAUaAj 

Iac^a jljjJ j^.c (jdl ^allàd 1 Ica jjl liî 

A.J de-îj jljjJ (gAaj ç. I C^.jaJ I j CjI^ 

A_3tA AjjjjuJ gûaj ôjlJâjjuül 

jl a.jcUa jA CjaIxj (jdl ^allâdl Ica jjl UI 

(jA ç. ja. jdajuoiâ jîj ^gjjdl jLjil (jA ç. ja. Ajjja 

A.jl_lâ. ^aVUjoJjuo V1J (_5^ Âa jlldl jî J g-Jj^Jl jia jÜ 
jî J ... jCc. 1 £j jaÎ j jCc. JjjI jjujI jî AÀa C iaÎjm 

g.joiîj jjd jî AÀa CidjC _ # _ Lâ.1 ji dli V Â.a jdl 

Luijjj A_ii CiCaC^. Cllâj g.â 1 .£jjaÎ ^IaÎ te.jâjA 
jld jaVI ÂjC^.Î ^IaÎ Âjjjc. 
Ce.ljüJ (jdl ^aUâjJl jj| ÜÎ ## ^aüâjil ICA jjl UÎ ^axj 
J jC J£ 1 g le Cjâ j J ô je. JaÎ CC.1_juo j (JjjIJJ 

(gjüJ JjÎJ jCdjdl (gjü Â.JjC die J Iaj fJUdl 

jdj jdl jjA jjJi 

jl£ Ud ôV ji (jdl e Uidl jjl Uî flddl Ica jjl UÎ ^ 

CjÜ^. IaJ J jüd J A. JA VI JA I Â.A jUa CiÜA 


^ax. 

CajJ 


p VU 

Alki(RMJM) JUA ÂjjjiJI Â%Jlt 

2jâaAI Cfi 1 jl jàyw 

4 ^ 4 !) ÇjlcâytAt ^tjc^l (jiajij IjlUaa JÙî jlt 


cÂ_4j_aJJ ôCxLa jdl JÜ CÜluiVU C(gâl^-udl 1^ Uc. 
j-aj-ud J_a Ja jL*CLj ^jCLSI j-dlj-Lil CjIc Jbj 
jjC-uiCd! L^_j jCj tAdjC j Adla j t J jd AjxjjCC 
A—ijXi jl 4 dd ^cdCLuC jl Ja Jk j jldj t^gjjxdl 
L^CLdajt-A AaLax. (gi 1 ^ % j (gjij-uijjdl j_^lA 
( UluA J ciij-udil J I^Cjjàj Âc-uaâddl 
CjI j % ^ îl ^ j Al v Atd A_jjjjcaJ| Â-Lj ddl CdjC j 
SjcXA t^gjj^jjjdl j*U 2-4 l4l4ldd(RMJM) 

: <gL Uc- 

Jd IsLLujIj aJjajÜ Je j j jdl £Ï jâVü l^\ill^4 

.lACda CCbuUdl 

j-alddUl ^gdl ^Jbdlj lj ijxdl (gâ jjjia-udl SjPC 
.^gJjAJjjil J^U J-4 

CjLJfeUl jj^I Sjjjdaj AcjULdl jjjia-udl jdd 
(gdl ÂJüCaVLi tÂ aA v î| SI j v î| ^1 jj^lj (Âd^dl 
.dç .Ijdl ÂJjJl ^1 jj^I 
jjljCL» JjldC J\ AaajaxJI ^Vlc-VI JjUjj ôj^-c 
ci jla Jl jiî Jd Je jluaâVI pie j tÂjdadl ôC^d 

.AjdaÜI J CàIj 

cPKCNP) ÂiL^uali (gjJaIjdl jAl^dl S jel 

jj-La. cjICL^-jj! (gle- cijâjil j Adj^Vlua Â-ui jLôa 
,^4-C jl j-a L-A J-UUJ jjCC^j-uidl jjjia^dl CjUjà j 
^ J 1 4 4 Cda A_^jaJ| jL^lcdl jj^ddlj t^JJ^-d 

# jjjj*-4À jddaUd A-LudU JlâJl jA UC t^Vl&Vl 
^gjj^jjii j^ifi AjjaJï 
lj jddl J ÂiUwdi ÂdVülujV!j AjjaJI 


CjI îl ^ j Al v -d A-jjjJlaJI Âd-J Jdl J-jIjj 

‘duijj çjjld ^2019 31 d4(RMJM) 

jLckî” A_jaj_j J A j 4 v Atdl c^gjj-ujjjJl jaU 
JVük j-a .L^dljjJajj A j daül ôCA (jld i n p jdl 
LU jj-dij tl $ *v4Alj (gdl cijjldl j ÂjuUdl jil jC 

L^d-al jS J Ciic^ u*il (gjj-uijjdl j^U jî UK 

1 $ * 1 1 ^ 4 î L^CLuj jLa-a A-jja (gâj SÎ jaLS AdLudVl 
.Sedu ACddl AJjCj La jA j tAcK-uaS 
ôCA J-a fVtc-Vï J—il— uj j (glaLaC Âd-jddl aW \"\j 
CjLjJxjuaJ J Ata 4 4 j j-j-âC j-ul-Lj tA j da 4 îl 
J juuiJjdl A j Juudl AdbdU AÜxlaA_LuKdi 

Âdjddi j-jjcj cidic .jx^ddi ^vLud i^ il 4t u*iij 
CiL^-dj jA 1 ^ usiè (je CjI ja^il ^jAK^Î Acjjxdl 
(gi f Ldaidl A_j j£Cj Cjj^. t Âjjuj” ÎCja 

(jaJC Lad ^ jdî (gi Adp c£jj Vj UI daül jdau 
(gddl A 1 j 4 jdl Aadaâ (gâ Jldl jA j 4 jlstudl Ade- 
(gi i^L^JVI jxiâ Vj jaadl jA jjd ^jdl L^dlLa 
ccAj-adl "(jâLg^Vlj Cluidl" ^jj l^cauLLa jUal 

.l^Jalluul 

L^jaVLui Ja jCj ^dl ôC^j 1^*1» jü 4 j 11*1 lj 4 j cid jj 
A dJalj-adj Sij^ald Lfrjcda jj A-jjK d lj AjC-mdl 
lie A ^ >1J4 La AudLàudl ôCA ( dudd cAaKux£j 
j-a Ad jj-Ca jjuLj La j tf Ua-Lill j jjjK-udl jA 
j-a Cxdlj ^-âlC^CLuui (gi CjLcjj au 1 îî ^IKlml 
.jjjldlj jpJl ÂJjC fld ^1 ^udd (gdl ^jllaLuü 
A_^l jj c^g-ujLudl jjlîdl CÜC A 4^1 v 4 11 jdL Cjacj 
( j-djCLi A_ualddl 1 ^jLa fîcdld (gjjmjjil j^lA 
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^ uaIaÜ 
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? AxLudl j Aajail. ' â*e.i Lajf 


*ÜLatj 4iajt 


H 




lLjx^< 


L_Jjxj udj 4_Ô x j (jdl 

jlCx Je. j LXjJLjdl dL jllXJ Cilla. t^Ull ^UJI 


gr* *■ 


Vj ÂJel_C- V djl_Jüal_l_jüa L—LX.X 4jt_)jCa3 LaVl Aidl 
6 (jjJLllLuj-a d ^ a. Laj ej-^a-a A b_xle A JaljiLaje 


(J_»Jj < 4 ^qJLjuj 4_La ^jj_âdl j_C- j4 (jixdl 

jLadl ^_â jjx £xax jdl djlxdl ^JUjLÜl 
A \ \ C- 4 9 \ \ b \t "li jJaiu M jlx ^eildl 
IjLx^VI 


ixx j 


jbeJj jlgiVU ÂijLdl diVjxdl jî cl 

1 Sjl j a. Il *C_a.je j>» Q â. il 


Ajx èLLaiVI l J-x xaJ "(JiâJI jb> \ <jLj£ ^g3 
cdVj^dJI ÂJLSdi] Jxî Jl 


Üexadx JLdl 


Ixl - aCIl a 11 xijjdl 1 g u*n xijjaJ Lxajl A ^jnj 

"jLjudVI (JJ 3 *Sj 4 J blj g -a jdl M ^juiL 1 g jlc- -jld 

jl Cliljj-ixJl jx diè jjc- j.. M Aolbdl 4»d jsl11 m j 
jLc- jx jdj 4 Aa j^A Âdej lg_i jxx ^Jil xdl 
a_jüjjj^ LJLad j! L&e_x jJ l_j jxjüill db djx La 
^ g n xx (J b ^ A. n2 L Je- xdl£x AixjLx jÜ 

eiidyij Ljjujm dji jsüii j cLyidâyi j jUjVi 

AjxxJoJI 4. <ûc- Jbj 4 #< Adldl AjjjjaII A_iâüjLi]| 

téLLj "\ iCi ^Là La jjAj j Â_Lii]| 

djA-La jl 3 jj-Lc (ji Ajlj V] l^liji c_î jxjüàll 
^ic- ôLLt>21 jx^allâj V..1 acj^.j] a_îjujLujV 1 l^L 1 jfLâ 
Â_j jL*_]l j A_2liül A La. a!1 û jül L»q 1 Cj c c_j jlx^ûll 
iJl jî ( b J^jJI LÜC ^_â La jjAj ^A LiCajl 


(J^ ^_2 LLqL^qI LaIjJ Ljj-x^a L " ^ aJjVI j 
jt£ Lj: cxjI£1! !La J^LaiL JLÜLj. ^JU]! 

j L> *1 (je- ^>KTi (jl cl^ 6 e lM] jliL télLlA 

Iax La - ôjJâJ (^-3- j_*J (jl ?(Jiâil 

^ j2j_3Aj] (J^qI jC- (^ij CliVj^j jxa Ai^su t_Lûllx 


Jl OJ)J ^ 'I q ^ LJ JJN Jl 

LlA ôJ_jLa2l CjI xjjI A Juall jAJ^J jjl^ jî. 

Ll Jjüall c. L^>q'i LûAxJt télUA J 


jLjudlVl j-A céIjILüLaJI jLs^^L^ai A»Jj£Ca (jiaLLû 
^_îj2l ^-Sx ^j-Lj ClA xjjI j xjj A-j-a. ■ ^ JJÜ (jLJl 
(j3Ji J*yi Clî ja jA vd jJjLaÜ t AjcLall ditaix^allj 

Ljaji c_âjlLall jA jL^a JcLixa V J^û 1^>aI Iac> 

jjAjj j-lJ j5 1 A i l ^aJLxil (jLllû ^ jj jî 
j_l^.jl_jj| J j_lJL^XSl J j .dj ^ H A 11 J C1 jLjj_A 
1 jj-la a ç 11 j ^ ' C_)A 6 A3 jt ^_A jx j jd^^All j 
L_3 JJ-^ 6 J 'NM î j^-û (JJJjÜA (JA^ jLû ^JLxJ AJ jAJ 
# > A—j_a. Cil jLiaVI jxJI ^3l J AjcL.^ aj3VI ^11 jl^aII 
(jÀll aJLlI I uxiîl (. Âlxll ^g le» ûCaLL I j j x Aa j 

l_L1x m VJ j Â_Liill jx ôIhxL jî ôj^Âj V 

. ,f a.nU l 

LgJ Ajtxloll j] ?(_kxl Ia^jÎ t (Jç-LalX jî (J2X jVi J 

Lacj_^.jj 1 g nj£d ^g.3 (J^.Cj ^gdl Âxlcll j3 
JÜa 1 g x a (Jc-lijj jij^- (_^3 jA jLaüVl j. .IA jjlajj 
cL^_1a l ^ 3 U j j] jduAJ La Al^LaJ jl jaLooL ^edi 

jd-A-J J tL^-JLA J-aUx 11 j JUiaJ jx A_llc. Cijiû J 

ôji ULx^î M AjjLcdl" m 1^jj3 m jî "l^ix" jLlxI 
j_^_ 3 ** A jujl Xjudl 1 1 o *< t*~- ** LaÎ AitjjjüiiAj Ax jjCajA 

CjI j ^ jJ jJCjVI L_kx i jLaüVl c-1 j] jLudlVi L_kx 
A -i jail -i jü 2I CCI jLxLkVlj jL£_aVlj CclcÂlLx ^ W j 

ôjiJl Ç J xjj! ^gJx ^jij ^gjîl AXallill (jjjll J 

jî A-laJ-kdl jL£xx.lj JljJl^xJIj4 6j-aC-aII AjcLaII 
(JVLiCLaiVlJ (JAJ-A-^Clllj j_^LM c-L^aSjj ; JaLuûll 
(jjlj-âJl (jjxjd_jj CIjI jjjJlj CjI jxil (jl^.jxdl 
^g-Sjjtil j (^g-ljVl j-i-iAÜllj ÂLkjL^all AxlAX.VI 
jî (j jJlISI ^g-âLUSI j ^g a xaJIj (jCjLâxJi ^gjjdlj 

(jA (jj^l (JldCul tdlc je- djx3.. ^gjl jîll ^giLxdl 

AxjxaCj a3Î AjujI a l jiil ' ^jjk^aj L^x^j d x^^a! 1 ^ o W \ 1 
L^jIc Ajtxldl ^glc- (Jj 6 JaC3 jLxVI ^^ic- V Aixc- 
ACliLk La jx L^J jxj jî j^AJ AJjLÜa Jajudjî (Jxlj 
jXJ La j (_£^jiüdl jX Cjj! j£ (jA Ajtxldl 

AX-jA-xJl jl-^Vl Lj] ^jJajj 6 L_Jjj^Jl j ÂjujLîjudll jc- 
CljLx ja_XaJIj jLaüVl A xjjI IjuJ L_JjC_]j ^jJâJ 
j)A L Q A j JJ J -cyi (jxjjül ^g2 Aa^IxJI A_JJJüàdl 

AxjA j ^4jjîj i^VL^aVU Aijli jx ÂjsLsj Clllxjxj 
^gCüa.jll jLlxxuVI (jA Ajlxâ 3 JldClîj A_îCjJ*i! (jA 
AxjjÎ j AxxLax. j_jLÜaj ^jIÂa jjA die jsl j Lqj 
diê (Jd ># ÂdLLâ (jd jaÎj Ajtxldi Jj£^ J 
jÇj^aA ^gA "ôjjLdl CljLaiLijdl" jî (jA e£Lx lilxxj 

Lg_J_3jX (^gClii Ljjl J<tl j jjjdàll j L_3 Jj_adl 

L_ij_adl j c_LLxil ^gJ] JLia jLxVl (J^. ÂxLudjVI 

ôjj-3 JVL^. aqiW\ 1 ceLâjil Sjej jî ^î ? #< ôjiadL 
6 j A ^ dl AJjxdJ A jSiCj^aA ^gJaxj Aej jLill (Jj3 La 

Margaret ^ cixjc. jLa" Lx. jl jjjxVI <AiUi 
M L5 _ujLxuj ,f <ç\ jii^.1 (j jjuo diud cxjdl jÏMed” 

^ ^ i ^ ûjj^jx^a Lxdj 


f Lkiü ji j g iy (^ij diê jj jji_jj 
LaJj t^gX jxd^ j^auxaÜ c^Kq'î j c ’^dil M ^gAiUi! 
jjx ûC_a 1 L^dj Idj ^gdl Ajj^dl Ixa jlîu cxL^aî 
jxxil ^le Ia die J£ (^5-â^-j V jA ôjx-^s 

ôjAI jdâ C’O C- (jîllj t jj^aLxAÜ LLdlx (^J^ jLlaJ 
jpj c L«oTi Ld M ÂdjixAil" je- ^jxj Lgjî ji Ld 
^gClilj ScLLuil j-^l jidl ôLa jjldis < AxLjaj Jk 
(_g_A j./ûexLÜl Jd x ^j-dl CljjL^a ç-Lxjüj) Clxld 
^gdl AxxLjAi! jdl dAdx (jA £(^d j£ jdl (JUal 
Axc-Lci^V^ ceil j a ^ LVy \ jUgd j Jijdl jVdd 

LxLijVLax " di axAAaî ^gdJLjj .Axjlil ÀdLadlj 
V j .j jdx (Jdj ^ad jj AdiAelo L^aIaÎ "Ajedidl 
le_A ^aX (Jj l (jjdî jjC JjC (^-ic- diê jj^aJX 

J ^gXXiil ^gJtxidï C Viarîl jî jLaxVI j ^LaLjVI 
(Jdjaüj JjajlaJI C-Lxxî c _Q 1LCajî ^gjajLudl 

jj La il di j_a> ^e LLaJI dLxll ^g3 ç.1 jjA ^ (j^.VtjA 
djlxjlLüA e3 (jeL^aisVI j ^g^.jijddl j (^ddl 
^_3j dl ^ j jxj (jêJl ^aUII ^iLxSl ^gi jî 4 AjjujLj 3 
jdî aJc-LuaII J! LjC-Cj lêA (J^-3 . .Ajjja ^Ldajî 
^g.3 j 4 ^g a j aI i a \l LjLgja. ^gi ôelxj JJ j 

j jl jJ-ll j (jlajAil j (JÜxil jx LgJuCaj ^JÎl ôLaIaaÜ 
4. <>J >^1 jdil lè_A jA LsVÜajlj Aqj'qdlj Ç^^aUâdlj 
Jd ui jexj La£j 4 xxldil A^.jiaj (jdil (jjàeil 
^gdx VI * 3 j jLn ^j_lil ^Jlx jî c-Luaj ^Lu^a 
^g_Aj "cewiddyi” jî "JkJl" jAûjx£ jAldiA 
j)A jLdjuiî Aaj (^jî 4 Axx/A»jxxiaj AjjoiLjüj Âx jXa 

4 4_Jjxjudli ÂaLxII ûLxail JÜajj LajJ JjüjLx 4_XxJl 

ûCJb 4 ^g-X-ijJaJl ^JaJXAj ^ g *î ^ J Ldajî JUaJj 

L •y. t 4_âxjtd Ldajl n Ax_^_da M dJjd^a i_ 1 jxdi 1 

jî A-jalLxdl < _ÎÜ-xd J 4 d. a y j^û A-X- 1 J lail Axd J 

A ^ jjA g a 5 *î C 5 ~dl ôAjLüdl M Lxa.jdjjejVl" 


ddè ^glx JdLxd Ix^H 
ôe-aCLodl CdxVjdl dijj_*, 
)L^xJ JJ 


J’ 


’UjJjld" jLaX 


xIjujI lêjj ># (_£j_kl 

Jil M cdjL^xVl” 

(jA Ic-Aj A_djjAVl 
jl Jâ_^.VLj 4 M La jj! " ^gA_uiAdl ^alxVl ôÂA 

j-idl 1 eldl le^J jkl Al^. j je. 4 Idd (j jdl a * xlail 

^_2 Âx J n A dll JJX3 ^gjiil J L_àljiaVl ^gAljldl 


(_£jdî ôjjj^a jî Al^.j jC- 4 Âdd 41^1 aI dl ûjLs 




^g_3 "ôLxadl ^g_3 jAdl" diê c-ljj AxaC-j Aik 


(J-aI da_1 11J ^edjdlj û j Q il J 


C^'j 


pljXl 


(JjLoij L^dslX (^dl ôjjAdl dL 1 x^aljj <# (jjAldâil 

jj-xilj j-xxdlj ^g_dajddl jx Adiâ,^11 ^aVlc-Vl 
eljiVl j-xi Ljj_ 3 Jl jLa (jêil (jjxAXxil jXAdl j 

1 jjd£ jl L_âdj .diLVjil (jA Jjd ^gi jLodl ç.lxl 
(^gdl La_ 1JJ - A Xl-XA ôCAi ji J l jjL jxdj JA V1 (jA 
jL^aC-Vl ^ ^ Jjda jx Âj jxa j (J jIa jjC - AjVI 

^_3 ^adlx ^ 5 -dl Ajejoxdl djUL^adl je- djAÜ jjxVI 
ç^^Vl ( X_A la, ^ il Jxle e! jsVl j-x Axa J£ 
jxidj jaVU lej ACÎ jâ.1 ^gjxAJ J î Ajjldl AxJ-kJyi j 
4 * 13j (jl ^g3 "LLa-j^a" Ijjjdj CB Ldajl ç-* Â 4^-Aâjl 
A-dü ia_^a (J jâi (jIbUa ^gî jjAxjJ jjêil jjjkVd 
JLjjVI djdl (^g3 ex,ji (^dlj 4 4 _ikidl ^aiLdl (jA 

^_da_ij A * 1J L 11 M jî (^gJXAJ 4^gAilxil Lijjjd! (jA 

L^xAjjj ^gdl AjdàVl ^C-J "Â-udLiudl Ajixli La Ldle 


j£ jj ;JjX jj (jajlxAi jdx j£ij # ÂjoiLljdl 

j jl jdil SeLxJ ^gdx L$jLI£aL ôjeli 1£jjaLs diè 
Ujjjj jî jL^xVl eLlxl ^1 cxLVjil did 

jl ^àVI JÀ ILàj diè ^AJ 1 AJX j£i..l^J 4 J 

^g.3 j Jd£ ^ajxaÜ ^_gi Aixc- j ôjfd dll x x3l x Âaj 

jil j xVl j dil il q j il j eljiVl Lhh j j-î^ 

ÂxLxedl Âdî Adxj jl ^dajjujj V 1 a jAj #< jljiVlj 

j il j a 11 (jA Ijd jl Jl 4 j , ,^‘1 AAxdaÜ A_i£jjaV 1 
dll jl j^aC-Vl ddj jl # diè ^jdaâi ôjdl A-dijA^l 
VLaLjoi 1 jLaC 4 q \ âü jxj4 1 Jid Axi 4 ** vjjx 

Ldail M jaiLxd! jl aC11 M JLddL Lj£èj Laç-Ijj 


jjxnil jrijdil Ax-Uuai Jaxjj V Axddl ÂdSdiA 
lAjxdj Jjljdl ôjleJ Âdjjiai Jj 


^gdx Adî 4 jliaVl lie (gâ Au vu 11 ixjdl AS ijlidl jA 
CjIjCJLa cj ^ 1 j A_3 jaaj lA jLuX ^li jil Jil jdl 
JdVl J\ Ajiâe J Ajujxjj (j jil jdl xnudl dl 
LjJtedl jx jx£ ^gLlxxl l^jei 4 AaIaü 1 diLjlx jA 

.173 V.J*-dl ja ÂdjtâA 

V liLd VdiLâjLldl iIa JÜ ^^aull jxddl jA Ia 
Jxujj JalLujjüï dileilf. jA <xAdl ljjxaÜ jjluu 
llxl j j£jdl dxil ^ AJalxxl Jjjjui juâdl V Jlxdl 
ôIa jA ^gAdldl A vl 1 il ^xx dli jUxVl jju 
4 jn Jdl jA jdSfl f J-dl vj jdl Ad&il ôjjdl 

VjAllud jilj Igdx! Ca laAJj jil J jdl 
(j-âlddl JLLxVL ÂajI*aÜ ec-j (jiil 4^bjil jjjjil 

14 -ii LjiJl jdl (jiljjSn 2030 c 3 *i J 

4 fl j 5 ^dxj Jdl j Seeddl ditâUail JIxa ^3 LJ jxaÜ 
4AaÜx jLj Âa j5vll Ajâluj jA jjU ÂdldJ dixjxl 
1 JJJJ Ô jlxC-L e ldl jî jil ^ÎJ £ jjdb ^ jdl LjiUoA 

^JLddl jjdl ejLx Â_A jix (_gâ jeudi j Ailidi 
Aaj jdl dlijLldl j A £jlddl AdluiVl { J&> ÂjlxVÜ 
Jlxel (jÂa j-C> ^ jda jj Âdlid J£j ôVlc-î Ax jjkdl 
îjjxî Alu 12 Sed jjd jUaxl Âxlâ 1 AjjUdl 
(Ly jdl Ajdddl ÂdLujjil jjAldaA ja ^jjIxjVI Je-liai 1 
jLdCLwjdl L-fl jia jA jjjLuCujdl (jdxA ^3 dudî 
LgdVLx jA Axj jlilj (_gijidl ciddil ex ^gddl 
A-aaLulaÜ dilduiil J£ Jj Sjpeil evuil du 
jajdax Vj e jj3 jjej ejedl jjAxil s i. jaÜI SjjL 
Jja JJj^aj jelA Jlaj lhLÜ £j3 (_Jaj3j f-ljAX 

Adlduil 1 g a A1 Ax-ujLaVI diVIddyi jA jx£ ex 
# Aj*dl J Sjjoil jxei 
Jxxijj V jdal j j 4 11 jjjeLj (J A j an 11 AdLuA 
Jil ljUxVI (jddü exj j jAxil ^e jdil ÂxIxaj 
^ li-dl J Lx jj Âdddl jl Jj jxdl Lgdjx l_u£ 

Jdl La j-xjejj ejljdl Sjlej AdjUj j^Sflj JjSfl 
jljL-udlj Â-AljÜlj Aj31 idii eiüj 
ÂaLxVLj AxdÜaA (gA jidl lAjl^x JVlx jA Âd jdl 
1 ^ jA j Jil eVldl dll j jj jxex AÜxjdl Adiujyi jC- 
J 4 V il J 4 fl 1 V Â 11 jA JÜLJ (jiil Ljddl le^d J^l 
^JjLaVI J AjÎj 4lAJxy iÂdlLu^dlj jüil J AjaVIj 
(jejledl A-ajjI jxi (_gAVL aI jjjj Udc- £Üa SjexVl 
jdü Ld leülkjl Aj3 Jl3 jld jdl Jxle jA ^jjuax 

jA Lxlxjî J VJ y L-ij-ddl jix Âjl V dl J 
Axa ^Jlx (Jldxl jj£Î ^glc- j3 jjj jÜI laid jdl 
Ljaldl lA juüj Jil diULxdl ja ^jLua (JjUj J 
JAjjlud! AxLjî (jâJ jXXJ laidjiü L-âJjudl 
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dilj-Lu ÂjVL Jj 3 Jjdl ellil jjelua jduaÎA N Pl- 
cxAeil jA Jjeil (Jlxxl Jjx AjaA^I ÂjIp J I jjj3j 
jA Ula 22 -i UdlP 58 jdl lj jxdl Aj 3 jïxl Jl J 
(LjaJIx 17) jda 329,9 Âjejjud! jA J£ e&j xAeil 
) ùi 173,6 >IJ^dlj (Udl^ 19) 286,8 û^ij 

jljdlj (ÜAdU> 31) jia H6,6 kdj 25 
(ÜAdU> 39) ûfa 79 <ûjjdlj (UdU. 37) ùfa 89,8 
•ù^ 3 25 ^Ji^J (Ldlc- 41) c^ 3 75,6 j*^»j 

SedAdl diüyjdl diilxl jj jdil (jjiii ljxjajj 
x LjJfeill JaLxlxl J JjSfl Ad jdl AdjjA^I 

jdjAdl Jj LLÎa 3384 -è Idldî LJ Ula 8133 
AauIj Idlïajl jj Ida 2814 (jjdl eldl cili diilail 
2435 Ldji (jjAldl j£jd! Jj Ida 2451 

.Ula 

Jaldxl ^xx jL 4 dûld dildaxdl diA JVlx jA 


J je ^ ^-d jLLa 1 ^ j h tsi Jdâ-j lj ijxdl J c-iAÜl 
Jil jiljdl Jja jjj^ Adxle diUjî 4 xdlx AxjUa 
jî dil j-Ljj jdX jA Jj*y ^eil ljIaIax L^j 3 ddluj 
A j 1 vie AxujLxj 4 xlx! jdada! didlx ÂxjjP J je 
Axjj-uj j jL-xd Jja S jaeA Adje j Ajajftl lj jjx j 
(dj jlluJ eL lj jadl jl jA J jil Je- jl jdl j 
.A j jj fil lj jjx jl Adxle ljLI jkda! jl ci jju 
jA ^gAdldl Jatxxyi (Jjax dix lj jxdl jl Ld 
Ljxlii Ixlxl jii£y! Jjeil Âdlx J 4 flu/ajj JalLwjjdl 
jl 1 $ vl j Adj jdaxyi JaêiiL 4 Axa jj jiil jei^dl 

Jjedl jA e*jj 3500 kfij^a jjl^L jldjxj 

1^ j ^ i/a jA A a g a Ajaxja dil jjj j3 jjj Jil 

TA-uiÜ ljAÜI 

jjjIj (j lex ÂAeLudl j AxjjjLll dil3jlidl jA 

jldjd ( i\vi S jxLua Âdje jî ^jdil eidl jjelua 


jxx ^xle Jddx Adxle AjaLa ljIajÎ (Jjjju Jil 
Axd je j A j 4 j fil dileixL diUaljjjl IJ Axa Lj jj 3 
jdX J AjaLS Ljjx JxIjaI dg- juüj Ada3üjA 
(Jxj (x-Aedl ja Jaldxl J& j3 jjj Ixj3j dil jja 
jî jxx J bdlc- 18 Âdjil Jjxjj jia 286.8 (J! 
ld jXAj Laa e ji-C- edA JJJ kjj j LJ jxdl Jaldxl 
?dii lua Jjx JjLudil Jj Axl jua 
J LjJtedl jx lj jxdl Jaldxl j Aja 20 L) 4 J^l dx 
Jil ÂjxVl^yi jJjlid! ja jxdl düA jî jdl Ja jjjuj 
jx jüdayi ciyy (jjd dil£ ja ^1 jxjaI jP ddexj 
.lj jxdL AÜjxa Jalla jx LJÂÜl 
exilAJ J VL^j3 L-fl JXX ja ? jldayi dÜ JS xAeü jiî 
Jil Âa jdxdl Âxl3J jdaxa jVJlajil elx^yi IJa 
J LjJteil JaLdxl Jlâ lild Ijldl jlud Ujxd jd 
?dilijld lexlx (_gjj*d! jjjdl dxil 


J^La < _ r L (jdai ^ ÂXüjIwiI SjjJ JaÜ ^Aa. Â3 jUaa]) 



j_l^Ljj ^^^^xdj fldd A_ij-^xd! Axxxil j dil jjJIj 
A^jljeJlJ4JVLa (gjj (_gfljAjdl efxdlj jxdl ^juid! 
Âdljddl AxiLicy Jjexxdl (jxddl Je- dijjxlilj 
JVLa Jxj Âxedixil Aelxdl ^axa JaAtx Âdjudl 
4Âxedili! Âe-UxiL Ad£dl ÂJ jdl Âjld jx Âxjxdl j 
ÂxeddÜ Âe-Uxil Âije- j J Via Jd ^ajfiyi jdxdl j 
e Jix ja jiaVi S jia aa jxiaj Je- Afl3l jdl j4 JVLa Jd 
1 ^ \ a £ jd el jdl diljUdl jxd ^x Âxldl jjidl 

dHjdd! ÙH ^J! Âxjled! (jjjiail ja f jx jlxiy 
ÂajI jeil J 4 JVLa Jd (_gX Vieil Jadl j 8 jj Adia jil 
jvUx-aü aaxLxJi Âdijddi Axiidi je- Lxjxdij 
A_e jaxa xi jia ja Jvta Jj Axed ^^xjxdl ^jîadl 
u ÂAlelAAdl Ajaxj-ü jjedl j ÂJeld u diLel 4 v 11 
^ jda ja A j xjSfl Âjdadl Adia ^ jj Je- Âe3l jdl je 

j-axa 1 3 j 1 e jedljC /78046 ^ jjled! ^jil 

(jxjj JVLa Jj ■ .JVta Jx Âj.VilVill Âe-Uxil 


; AjjUxaI Sjje JVU Jd (^Laxil jdxdl eee 
j (jdxdl fixe! jjdaxj4 Ljjlxib ex exxl l^xlJJ 
jxd AdlxJI SjileJI (jj-xj j JVLa Jj ÂJjex IaL 
Axxxdl Ajelxxil JLxdlj ^1x3^11 f-lxjjj (jjejxl 
xxld xijJa jx AJLjLudl ôjjedl (jxddx Sf Ij3 exj4 
jLxeî J j Cx J Âxjed! iadil Aa3Üa diAJ 4 (jdxdl 
^LaxyL LJe Âielxdl j S jjeil 
Axjljd! 4 xaâ iald jadaj S jjeil JLac-l J j ex jl Laie- 
f LL JULxî e Ldy Âdl ja Axilidl Je- dijjxlilj 
A-uiljeil J4 JVLa (Jd Axel a v 11 Sjj v 4 11 JJ$ VJ 
gxeldl ^cxUjjil jlxiy Âdl ja Adldl Je- dijjxlil j 
2020 (J- 4 ÔJJ-ÜI ^AJJ JVLa Jj Â-Lex Âxaxj Jjtid 
4XJJXÜIJ Â—uj! jdu (jiaudl jjïdl Jjexjj4 2021 Jj 
4JVLa (Jd (^e-Laxil jdxdl jx Âdljx Âj3ÜjI Je 
A ^ v; JJ^ v 11 jdxdlj 4 Jlxiyij A3lfljil S jl jjj 
çjjUil (_g3 4xlxljeii jjUa j£jxj 4ôjidx JVLa Jj 












































































jCas 2)o*sUr4 du ZJadta 


ubulla / dAjg'lAWI 


425 Ul 

19 30 J' 16 <> 


<^Ui*V! OUI) 



jrlajl A ^a U^l) jj* -V) 

jAVl Mjl. Jiu '^1 

4lcU dAiLû ôjj 2 ^acid ^j)aai*\ 
A_LjJal_Lû C2il \ J CIjUjA ôCc. J 

4 g -y llu jujujj ^g-ûCmLuxj jJal j 
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v* jl.V^llJ ^j-û jm,j Cjfl2l q\ ^ajlx-ûj 
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443=2 ^ -J 1*1 juLû l- u^> u J*2 Cl lia. i1957 42 juj JVLû ^gd 

42l2j (JjjljCj (Jjijd 1 -A t^j AAl 'V,!^ ^aj^.j2l CxJ 

4jlâl juj 4 1J 1^1 -\ d Â_-ûLHjujLj L_âjC- Câj C^ajlâVU jUjm 
4jj.mll 4 jxxmll Lujjujj-ûj I 3 CA (jlS C*lj*\ tôCCxlLall AjUILc. j 
(Jjâmu ÂjIVÜjjujVI ôjjujVI 4jc-Cj C3j cA^mlU 44x3UjjV1 
2019 05 3 U*^ J ^ J^Vl ûljla ^j L_uA j 

ôJ-jujVI 3 * -0 (j'J'X.J.Cl.'Q,^ ^aCiLj ci j t jCajxJl ôUUtu CxJ 

^aLxJl 4^3 jl3^ jll 3jU>iU2lj ç-UjâVlj 

ç.Uû 4ud ^V! <^g2ajll (j2axll 333 lÜjâjxi C(J^94 juN1 ‘‘tO^ 
pi^ysA JjjUUl ^a3ll juâdl j ^juiliSl c2jll Cjc- jjj£ 21 J (jjm.ll 

42jj 2 ^al— j21 jjC- 21 ^joi^judll .^^<0 2,-uA 1 J^ÜlLuNl 

^-llajJl ç.LjaC .1 CCc.j ûd^)J cllLaiVl 

l-j3-^31 Aj 3 ^_>^^j 4 xojlaVlj 4 CjII^JIj 4 j^Hlj 

c-ilaJl ô^jujV ç-l^jïil -j q*î \ Ijjl^. AjLôlàlûj 

jjjc. ^Vl AAliâlill 4 W\\l jjJaxlj 
Xjudj L-jJpil ^^ulâVl <>, nl^ll ûjaâîl ^J 

^ 4^a^ll 4 \\ \~*cl j Alulll 4 11 j 1^)£3û 

3^Â^1 L)* CA^a^ûl ^IraJl 
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C^Lul^JI (^-â ^-Lq CjAxJI 3^4^^ ^4 3ij^k cÜjuj 4_uC-û I^jC^-jC 


1 ^.yj.ajj ^_a jmill 3ik^l caj tl^31 1 <^31 

il ^ a 1 4_-<cN 1 Â-j^l ^ Xn'HjjVl ^cj^I clclol 3^1 j 
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^_juj!_ij 31 3- -aje -3 l^cLa^ * 1- ^ 33ca_llJ ^jfc^)_3aLi3 

,c!>131 (3^1-3 3 £ ^ <_£j3al31 j j 
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3-3jl 3 ,^J ç-lC-g-julll^ 3 -ii-j^^llJ ç.LnjVl 3 Ij^Cajll 
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0$ 23 42 74 S0 
1 fl^KKiaïkieie1kJvayTL3@fima:l.oûm 




A! <UJ yi J-a- jUll 

ô3Um dut j 3 12019 ciidc. 26 ^ j4 3° 44^ 

t ^aladl! 3j4Cm Cc-talLû L-àj^^alLo (_^^)jlm Jum^ ^Imll 
d^joil j aJcU ccLLLa ô^jujI ^acillj 4x2V! 4_u^Ll31 ûC^_j j 
^_âj C-ilcJl 4_l_jl_x_l ôjtmJl ^ ^ pi xHj ç-laCx^aVl j ^Ldll 
tCmoiJ !^-4^-44j J ^33^ ^-^1-^1' 4lm j 3 ^iLaCLa 

4âj^)dj 4_mai j ôj4j£ 11 4mlmll 4Ül^^.1 j 4 jCÜj AxUlâ 6 3 jat ^ 
t jL^xaVl j 44jtâVl j ^g4^)atll4 ^g-ûLoi 4jÇjq^j Âljlxll 3 £j 
3 I_J 4*1^^^) jXjoiI^j Juiâll C^aà’n 3 I 3 ^J 3 e * 3 . 3 ^ **' 

, 3 ^*-^lj 421 U 1 J 4Î1 U 1 J t3j^>ll ju^all ^93 

4^1 4-âi ^_gâ C AiV A 

3^^ 3^ 3 c, j 2019-08-08 ^jj 3° 44^ 

3 _j Cxml 34 ^ 2 d C ^ ^ ^ C4Call 3 ^ ■2m (Xid t4_Luo 37 
4_LCal_Lo2l ^-S4â3^ *^1^J 3 ^4^114 ^jC 43 

443 -aÜ ^g-â J ^2 jjxxll 4 j âl q : î 11 j ÂjjujLixjdll 

^g^û!!>Lc.Vl C-4 2 a^11 cjc. 3^3 3!jj tc^. jaII ^g£ljjdiVl 
ôjjail ^aCâjj 4xilVl 44 joi1_1a11 0C34j 6L_â jjxaI! ^jx<mllj 
4_jx!ül_c>Vl j 4_Jj_xxmll j 4_u^Lu3l djlm^Jl j AlclC C_)IÂLû 
^ g *î aA q a ^g_âj CJÎJI ÂIjLxI ôjlmll ^43^*44 Ç-l-âCj^aVl j 
I ôj!_LjIj ^gûldd ^_Lx*_a 11 Clm 4jjsm-û 4_Ldalill 41m. j 3 
t4d_ua! t^g-ila xma tC4m 31 Cjc- iôCmûj tAjjjj t4xixj 
^■jm C>m^ IjL^xa^lJ (,jada£> (^aL^joi tûjXcjo: t4xLalâ 
c^guLdj Cxm! 6ùj £ a .jj 3-4 3jom ^^ 1 jjjJJC» ^aLmb Icâl 


d-xm tla-jljxll 
tCClCuimilj cLâmVlj 


^_joii jj cjiâii 


ü ^jl 4i! 3° 3^1j 6 3^j es-^m jùlc. cljâl 3£j tplacj^aVlj 
^jxmlj 4_ill U1J 4Î1 U1J t3umll jumll 4_jjC ^Jj 3 !J 4lL<m j 



^jjjxll 3U^jIl JCsUaII Slij 

3^1 i ^ Il ô3 j 1 ijilll j 33^^ |xllm 

C_LC. ClCLaiVl ^aj-^.jxjl jj^ll ^gjailjjaillj ^gULaCll 
4_jl_4m ^ajmjxll ^^g-Caâ dim 6 (_^3j32^ 

3 -^-=d^j 6 3 ^^! 3 ^ 2 ^ -J C 5^^21 31 dalll ^a 

4_iC-Limj 44 juj1_lujj 4mlil 44Cl4â CCdl j jjoia 
aJcLj djLLLû ôj-jujI ^acillj 4x2V! 4 _ujjLl21 ôC^4j 

4_x3_ixiJ ^Cmàilil l_u£^21 Cul 

ôjlmil g .31 » *1 \ ç-LâCj^aVl j 3*321 4_2aljLo43l 

3 ! 3ll 3 x 34 ^!^) t3lda2l ^gâ 4Üijj Çjjall ÂIjIxI 
3 umj ju^all 3l^7^ 41 a1 ^2j 3 !J ^ 3 IlaJl ^4juoâ 4 C£jujJj 4lLcm j ^juj! jj Cu2l Caxjj 

, 3 ^*-^! J 4ulJ Ulj 4l Ulj c c-13*31 

2 à! 4ui 3 s AiV A 3 (J £lml! 

û 2019 J 1 143 2 ÙP^\ ^J4 3« 4^4^ J 3 - Ç5^ 

c^iml ^Imll C-iaall 31 2m ^id ^3^3 C 5 ^ ^ 

^3-^3 ^glm j£ju21 3 <q 1-*- a = Cc-talû) 
344 j£ju 21 j 4lcl2 CCliL ôjjojI ^aCid 4x2V! 4 _uj:L1a11 ûC^ 4 j 
^ ^CLaC_ax ^g_âj C liall ÂIjIxI ôjlmll ^_j33u g.laCj^aVl j 

C-Ut xjj ^(ONE 44 ^_2lâj-^<9 C_jmxll Cjc- |ôjlml 

Cjc t ^^gJluj^d^^O^^ ‘^ c ‘ 6 (c 5 ^ 22 l 3 IJJLII 4 Cc-LalW) 

^ 63 Cj_xju 21 jjdü^) 4xlalâ (QNEP 4 _ilà jx^ lq\ xm jll 

c ô ^yi LÛjmllj ^aCmLux^ (_^clg_ll Cjc- c (_LaLmj Cma 
Cjc t ^4ujxax 11 jluc2lu^ 4ucd t^drn 4 jj) 03 j3^^ 
6^g4j_*2l t^gûlaxa-o ^lm2l ;4 j 1 jm.J ^g-l]j ^J^l2^ Cidjj ^^-3 c_mL3) ^l^Jl 

422321 cljil 32 (_ 5 -l]j .*^ 3 ^j 321 j 4uCj 633^^)H dJC- ^Imll t^gla *21 ^Imll 

^guJ2l_C- cl jâl 4âldj 3jCrnol t^gjjad t Cmxll djVU3 ^ûaj jLgxaV!j mjliVij 

ôj_aJm2lj 3amjJl ( Xjoi1 3 Cjjall CutJJ 3 » ^34 4Îil 3 x 1 34^^J . C5^d^ J 

3 jatmlj 421 Ulj Ujj , 3 ! jl2l j 3 - mil 4 jjC ^2jj 

2l 3 j 3 ^glp Ujj Ja Ij22l 

^g_Ll iÂjCdûl jJl 4_a2a2xJ 4_j_jxq 3 ^ 4jClm 3 I ^g-lc- 
^aCelle 4 _x2V! 4u_u:U21 ôC^ 4 j t4ilm ^glc. Cm! ^g2aj221 
Çjjall ÂIjIxI ôjlmll ^j33jJ ç.tâCj^aVlj 4_lcU djLâLa ôJjuj! 

21 I 3 ^ 3 .. ^ 'd 6 3 ^Uj 3 W ^ *-aU ^gda jll 3 ^^^ " b ^y-^j 

4 jjC ^ 2 jj ôjiixll j 4 x^.jll £j3 3 Cjjall CxJljj 3 ! J3H 
, 3 j*t*- 1 j 421 Ujj di Ujj . 3 !jl2!j jjxmll 

Cl C.j ^ JA» çiaJI yJalill 

‘311 ^IjCa ^Iml! cjkll 312 m ( xjd t jmd t 5 CxVl ^3 3 ^ L . A 
4lcU ‘- ,< il q3 ôjajj! ^aCiu 4x2VI 4 jjoiU21 ôC^j t^llxa 3 44 ÜIU ÂjjIcÜjVI 4x£m2U 
21 3 * 3f^l J 6 ôjÛx 21 j ôjjj 21 Çjjall ÂIjLxI ôjlmll ^j33jJ c-lâCj^aVlj f l da2lj 

21 Ujj , 3 !jU2lj jm21 4 jjC ^Lj ôjiixllj 4 x^.jll jXjüjI 3 Cjjall Culjj 3 ! ^^34 

, 33 *-^!j 421 Ulj 
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tÂ»'> LS Üa ^I jjjSjJI ÜÜjîaû ASlSËL 

jCei 2)oâiieri du ZJadla 


425 Ul 

19 30 J* 16 t> 


(jüjjjÊ jjj£AÜ ljL Laa j 
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je J -^ J ^Hî' r^ ; 

W^d!fê5ÆWsi£^sm- 


i^^gSK4 C g. 1î; ^ i fa » ^ 

LH4*^ JlSj>!^^ t?i>^ 4^ 





196^^1 

jUadui duî Jiluâ Ada Adu (juHaSh 44 

1/2 cijliLjj SJjÜjjj jlbc-i (> JS 4 Ujj^aâ jjlbuj 



(^dal J ^X j ( hj&\ ^j! lai 11 xuLüjJ ^Ijoi j A ^ x j Ail j JLq.^. ^ IûAjjoi < 4 C> dl ^-L^ 3 j ôAa». j aÜ A-udl 

juua]| ^jàlall (_£jlll dlLall (J^au lûl^ Axuj 3il A-aa.jj ^ jLuiJ t 3)1 dllâj (_£jL4 Aja a ai jj Aaa«s.<a AjUII 

^_g_J (jIa. .a^Lu JUJ_4 Jjüâ L j oa 1 j fc jLa djoi Aljoii 4 e * U oud loal 6 jjAjLu4ôA$i04! AJ J 41 jA^aUl! jAlÜl 

t ô^xoalaoa 4 ^aA j JjuaU 6 j^xj 4 J LgU 4^1 ^-2^£ (4J 4 jj4 ■* ^aJ Lgul] Ç5^ jjAr^frAA j(l) jjlu-3! céLjlA (4 j\ç. L_àa.jl! 

joa ^xA j^)_x4_aA (7) aL£a> (6) i3 ^ 1 n j duî J (5) (j j4 ^4) (jW -j l-Lal j -à Lal # (3) ô jjL*^ 3 oaj(2) S jjlu oa (ju L ^aJ l_£Uâ ^_J l^kj daj 

^xA j_aj_âl 4^* 4»jâ (_5-ic- I^ ôAjjC- (Jlj>aij ôAjAc. ^JJ«^(^8) ^ fc 

CIljÎ^ (13) Ajc» Cliil^ (12) **—4^ (11) dul^ (10) •Aa^qI CIijI^ (9) " b I^qI ^ A A ô^aLjI^ ô ^ AÂa 

-AjüaaII (JjVl ^>J^aa]| (JLû jA j( 1 V) ûJ^)âj^QjüiAll ^aA^)j^aâ ^aA j^^aL^â (16) is^ P 1 ^ ^15) ^ ^1*1^1 Cllllj (14) ^-4 

(20) 6 (jLû^joi l^aJL-a (19) ^ -J 4j^ J ÔjL-alloilJ (18) ô 1 ji £rlj t Ôj^<a AA^j ô^â ^ 

^<a ^aA (25) 2PjJ^^ ^jjl ^aJAâJl Ajc-I^jaillj (24) *^ c ' ( “—*4J (23) X>1 dlüij (22) diüîj (21) ^3aC- du!j 

Lg_J ^ *î x a\\ ^aA jjj^aâ ûAA j i i jdjj ^ J ^4^ •* Ôï* Auâ 1 j-S-ji 1 j^a^jJal j i ô j AA j ô jij -^1 C5^ J ^a! l^jijfL^g^juü 

6 (29) Vj(28) Vj (27) V|26) ^ Jjj ^Ij ^aaj t aj-® Ij'1 ‘ ^ajac.jjj-^^S iJ 

^ÂL-aJ ^.AAl jjüj À j joil dAl^ j £. J^3lÊ^^^J 4 ^1 dul QA ^.Jjd jà. !j LaJ 11 J ^ a. uA ^.l(30)i)^^^ J^a V j _j1^a V 

Vj jj-il-d 4_L«a ^_j] (35) ^Vi34) f C5^ ^ dül£ du^. i (33) ^AÜ j -û (je. Al Ad^32) cJ,-^^ J^JAJ <JJA£. AJj^J 6 ^,j^.j1I 

4_j j. ^<aJl _J-d (J! 3ib JUJJ t JISlaV! ^ ^-JC. J ‘ a CT^J ÙJJ^ 3 ^^ (j^JJ^^^J -(26) ÙJ^A^ Ü J ‘*6 A j 6 ÙJ^A^ 

A ^ ^ ^_3 (j-jÂJl Jj| j 2! U ^<alAd U j j£. (Ja>>a]| cillÂ Aljojill £J dj UjIj L®1 j 6 (jUâ^lJ ^3^(37) ^-4-^ <—âj^uâll U^iald Ii ^ 

^aA j^)j^aL^A ^ÀIAaII ^ja f^y axJ ^*xj 6 (39) cl^ daa .<q L-llÜall Ijlld 2^1 £a J 1 n * ^J ^y a ÂijliaJ ôA^)âj_^j(38) ^ 

^ gTl^sli j 4l! ô j lait) ^daAA AÜ i, j Lû ^aA j (40) ^-dd j| Ajjlda>a ^aA JJ jA ^â I ^JjldaJ j ; x x> I ^1 jdü j ^aA jJjl jAj I ^lalld 

t dûLxJI ^ja 2) J 7-1 111 ^ ^-Lq i j t (Jjj y® dl Jt Ja À ôÂA (_^^)dl £jlÜ j duld^ij I j 1 j^a Ij jail j Lai y 0 I J* L»'q® t ^ ^)1 

I^jjlc- dü^ i (jdil Aill <Jja^J jj (jl ^i] i AilL Â2UJI Ljjdaa^J ^aLjAjI (jd^.1 joiaII j 6 (jjjUdal LgdaxJj i (jl£l jLjglda* J I L *> J (J^J 


^^Hll jXÜAaIIj I jaa^d.1 j t A-lie. (41) ^ J-^ J^aJâ jj^A-all Ijlld j)j| £a A 1 oall ^ 5 -l c ' )A ÂijLla d A j j ^.jLd jj oa Aj I jjoi J 1 L<a 4ll ô 
^- âlAoûJLj I Joûjdll J 4_Lû (42) ^ J- i-j ^alâ (Jjtii 6 ^aAALujj ^A A^JaJ ôL j oa li i téüÂJ ^a!>lc.VL L_U^1 6 jjg q<Q ^ j i Ajla 

^dll ^IAoJIj ç- Ida.I I^l^ijlj 6 Ajt>Q IjA jÀ ôA ô aIa oaj Aa^ad Adlc- L^.^,j l oal ÂÀj^joiH Id^da^. LP""" x^aoiH ô^^^AaII 

^ -1 *s*} g 11 4il Ô jiajoi (j^a ( 43 ) 3â jl j^L^Jl LjJ j 1 a]I ^-La dldL 6 Ajjdl j AjL^L I jilc-l j I j^.jUaJ j 6 Aâj^dll Lj^J 

Ajdj C ^aA JJC- j (jL^joil du!j (jj£)dJ j)l-J jj A lj£ oa ^JJ Aatxa (jjÀll (JjLdll <^ 5 -^ J 6 (j^ ^ jUaJoa AjII I jj! ^Jl ^dj oa AjIÜI L oaJAdI 

jjl ^aAÜ^al j i ÂaaAidall jAdll Axâj ^L oa jd ^.J (j oa (^-L^ Ù J -3 J ^ (jl AVn^ ^âjliop^aH ^2Ua>a ^â AaJl ^J] L^.j Âc-ldoiH Aj]| 

(j.^ IJ. oa A_Lâ cd_lÀ_J IjJ^.£. (jl >^-jL ^aAt_J ^J^CÇ^jjC- AjIaL 1 joajüllj liüÀ I ^6 tÉÜÂ JJC-j ^J-gdllj ^)jlx- Âllj dljAll l^Jâ !>ldlA jyi^JjaiAdj (44) ^A j^3 oaJjoil ^^Üll (J^dSl j^a (jjjjlyall Ij. 

AiAxJ Aill ^aA AdL (^i^. C_J^)il] ^^^.^)ll j 6 j 11 ^ jILitl Id^la L -v *1 4 A A oall dl^Sg cJC 5 ^ ^ C 5 ^ 4 42 oall j (JjLdlL ôjj£Aa 1I ^aA jjooai L J-ûC. j ÎC- I * u -^^ j V] j cj^LoùAA ^.i jL^, o-a 

^a J-A.1 4_J V tdl À (j] I j. aalJâ l oa J À j jld ^.J jJJ 41 J^fS jj^Alda J^-qÎa ^ I ^aA j £ oa Âjil£. (jl£ c. Âj£ j Jâ jll (jjj-*- d^f-û^Ajj; Jajjl ^ 111 (Jjl-âll j c. L£ Al j^j AJ jd ^-LoaLLaiJj 


j d.Ja 

> ) L 1,- j j - o 




(jl ! Jaû.l_xdl ^a £L oal d^Jï. oa ^.J ^-j£ J dl ^)ij j l I j 1 o^ai jl AjIc- J ‘ I j oa j ^ Aj^ jlil \j(£ jdl£ ^Ic- j 6 ^Jl oa£- j ^)fj4l (JjLaI AjIc. Aaj jjll ^1 j AAâ liüÂj I j 1-^-C- -£j4j^ylj -\jX-C- L<a^45) ” (JJ ^ A ; 


1308 j^dll ji^a 24 ^!>Lallj 


dl 


1 g j 1 -> jJdajl dljl (JjLaâ AlaAl (j^a ûAd3 ; c_qjlô^ jl L fljlad duï (15) 

^al " ^r \ A’il Â_Jjl j A qLi'l/a Ll^" lA 3 J^oiJ C dl jl j^)j <alaixa j-û j jddl 

; ÂdVÎ c. , *iU < <a'> , i\l (j-a jj£üj j' didoll 
(jjLoaa.jl dul _ 

. ùW - 

(_£AiC. dul _ 
(jljjll Aie. dul _ 

jluj (Juldl Ajj£-ûll Axjjoll (Jjldll (j-û ^jâ ; (^uuC-jl ljjj&ju djl (16) 

C—il 1 g 11 ôjub j j \ jodu Àc-LiaJ jlLajl dul AjAldîl dud Ajjx>au\l 
Ijl jA 21 (daJ ^1 ^atijc.jl L_ijâxJ dul Addual ^/in ojqj'iA ^ulâl 
û j-<^ dulû du^iu Â^Laa. (ju Lld- *^.(_g-^£^ ; Sa(17) 

(^ LolÛ jd J t djia. dlAo-û (Sal^V Âjulull (JdjauLLalj i L^- cl^Ljl (*4^ 

\j\ jA 16 (daJ . L(>d J^Lû (_ 5 -ju (ad^] ^iLd^J 6 VLad (j!^La ^ulâl 

d il 'SJ Axa £fjî J 

. AjoiLujI (jjâ Ldli Ijjl a! Ij£jd 4 6 * (18) 

(juddoi dul (Jjld dLjda (jx ; (^IC'^I A^lA dul (19) 

# cdK L 

dul (JjLâ li^>d IaA di VaL J^joi ^ 4 ^ cJl^ ( 4 ^ £ A >" y . ( 20 ) 

dul j (. - iVîc. dul Aluâ L^)d j ( _ s _ui j-û (4^J dul Alod VLad j jLadjai 

(j_U Aooi ^Sj l^jJajl ^4j . jlL^aûul Aluâj (jâL^jJ dul J (jAaljowa 

(^ ^) J C- dul j 4^- dul j dL jl j dul j (jjAad dul l^j jlaJ (j-û j . (jtajM 
A j La. j£l j-aj jA-a ôAc. Aulj ^oaluj _ 4Lajl Üac. dulj Lui duij ^ 

j 4 ^^J jLjatàjj duüuj d^<a£ljj ^ jg£jgulj diauadjj die. jjlj l qÀa 


42 Jy^ 3 ^ "4 a£- tJl^dai aa Ajli ôd£. dl jL-aj J °l jajâjlj 6 (JuaaJl Vj AjUlal j 1 jg»4 a\A 'Ay n» 


jdjul AjluIu jLudooi 


jLoU jôlj Lualjj j jjj^)£j] j 
Aui ^^A j t lAa ôjo 4 Auu jLal (Jj 14 *^Lul ; AiaC- dul (21) 
dul ^4) Ljj-L?-J 4 4^44^ Â44^^ ^jAalll 4) l^ljS djVl^-û Alu 

AjjLa Al4J 44^] J djl jAjoi dul Aluâ 4) L4 j t AuLuall Uac. 

j J à 11 j (4^ ^.41 l g jA xa (joaj , jL-alûl du! (Jjl4 ^*^Ldi! VLadj t 
dj^pualu ajjg dll Auj 14 ! I^Uj . À£jj^)-aj (JjjAIa jLal^Jj 
ç-lill! Â_aJa_La j ju ôju^ J^L j! ^4] 4 ^ l '• 4-^ du! (22) 

jljji' jLudll A ^ “N jpa LAAuua # 1-a mj‘d\L ^u£ll (jtiUaVl 

LU j W\1 (jx j Ax-aaJl 4 ^4^^ (4 J 44^ (JLdl! (j-a j . 

(juu Adla_Ua (jjdll A^a. (j-<aj (J^Lj! ^ 4 ^^^ LUjWll (j-aj Lu ^ 3 ( 44 ^^ 
. d^j 4 4 L5 JUJ ^ C ' 


(jjLoial du!j 

<4 . jL-9-£ ju dul j Jüjjl (juu (_3 u4^1 4 • Aaa-®! du! (10) 

Luluaj ^)luc.lj LolUj d-l^AJalluj c£d4j djLjJ 

. u-4 4 4' J lS 44' J 4J j^j dûl£uj jL£! j 

(J^La 4^ l^laj^alc. 4*^^ (J^2l 44 4 ^4 ^Uâ ; duî (11) 

jjj aj 4 j Aluâ VLadj dul Aluâ Ü4“ LbAau i aIaIu Aua3 Auj^ 0 J 

i Auj^u dul j jLuàoai dul Ljja J J- 0 4^ 4^ 4^ L4' J 

Auj^aaluill (J^La ^4^ (_gA j ( ^aII (JaI ) Sdul t>5 jJaljl (j-ada (JâAJj 
^_alj jJlj ^jLxl ^a^)X-lj djjx-lu 4J ^^di^)luj j^al£llj aIaIu Ajuaâj 
J Alajlu*!! J L>4fc4 ^ Ua3j (juaul aVj! j ûjl j2lj 
dul j (_£A ju dul j Aij-xjoua dul j (_ s jda! j 4! du! ; ^4^ du! Ü^J 

dl^jLual AV jl j juu aVjIj jjAaC- dulj (4 e " du! J ^ A ^- 
l_AAa. 4) dLiu jILû jl du! 44 ^^Ldi! (j-a ôAàâ ; (^AjA du! (12) 

; Âu^' 4^^! 4.4*31 dLuaaull j-a jj£u a! j] 1 ^jjdj! Ia j£j-a _ a^a 

. -au! Ajic- jl duî _ 

. 4- 

j^LaJj dul _ 
(^joi^a dul _ 
4d dul _ 
jjâlâ dul _ 

. JV j£ duî _ 

j jâ-all . 4La j! duî 44 *^LuV ^Aîn ôAàâ ; j4^l duî (13) 

diLxaa-adll jpa (J £juüj j 4^^! 'J - ® 4) J^d^-I dul (Jlua (j-a (_^jlxll 

; 4^1 4^3! 

jAjAal dul _ 

jldal^’ j] - 

jLalc. du! _ 
jjA] duî _ 

J j ^ t t ) jpû j jd—all 1 ^ 3> jîk jl duî aLu! (j-a ôAàâ ; Làual duî (14) 

; 4 b 4 ^ d il » ^->“1 4 j 4 JJ - ^] du! 4 ^ 4^-4 die- VaIu 

LUJj| duî _ 
(jjLuoajl 4 e '! dul - 
I^JAÿA du! _ 
JAZ- dul 
^jjuàl j Alrual dul _ 
(juuJ du! 


(JuaJl 4 Âoîî^l ^3! ( 5 Aj À ji lAAjLa ; (jjl^âl! ( 1 ) 

©Al jA !>L ^ajjoaa ^Loaaj (jj^daJ ; d(JJ^U/Vl (2) 
^)U.aaal! ^4 dljld 4 *^ S ^)jLoaaa j jLoaJ jjLoa (Jx^ -®( 3 ) 

dl ^joaajll jl j jn^allu ^k^l (J^»».3l (jAuuîl^ 4 ^Laall! 5 

j JU c. j xa > xa 4) ^ ju j J. "IL -a,j3 duî 44 *^Ld! j-a Alu^jUj (4) 
j^a j j £uu ^ujdaL/l Ax. j <a ^ <a^ # lu!j4l Âx j < a'N < aj ^jjLaL/l < Lj<a , \ < a 

; ÂuV! AjujoII 443 

jd duî Aiuâ _ 

A jlfa / A jLüà duî Aluâ _ 
jA jj dul Aluâ _ 
(^.ariJC- jl ^-aC. duî Aluâ _ 
U 4 dul Aluâ — 


. L5^»J‘ 


I Alua 


^JüLcV jluj 44 (_4i ÜJ^I f k $A/kSi Uljjl! 44 Àxj < a'N < aj 

jLlaLaall (_^jLLal! (jjjl^ûjl (4 e " ôAC-ls dûl£ (4^! L) dû Alu3 (^d 

; (4 J. ù4l^4! ^Ld 3 4 ! 

. J^dl! <* 4 Ùj4d^j û jc-jJ LS^JaI jjdu ; jjJj! jc-jol! _ 

^gUjl tri -l II (^^>^3^! d^^jLua (ju A <a ^ <a (_£Aual jjAîn ; j^J^ jIaaI! _ 
ô jc-^j ja AalaLa (j<a lu 4ÎL jj^)â“na)jj 

ajj'iA ÀÛJA-a j-a lu^ÎL jjjqnaij l jjAJjldudll _ 

•Ajl^ / -Ajldû (jjaj! (4 ÙJj^d^ ( c4 ^ ) : ÛJ^>3! - 
dljjja ÂÛJd 0 4 ÜJj^ tri J Lr^ duî 4 " L>4'>aj! " ; (jj^lJ -4 ^! - 
j£J^a 4 ÙJj3-du " (jljlj-é-^jl 40 c 5 “^ duî " ; jjudjl^uil! _ 

( jjklû] ) 4 Ajül 

. L>djj^! 4 " jLaC-j! 4 e - duî " ; jjudj4j^! - 

d j g l>4 ^xA j£^>-a " luLjüjju j! ^guau (_^AUooi duî " ; jjuL^J^I _ 

ü^jW^j' (4° 4^3! . 443 4J^ 4 : ûj 43< ^-Luâ (5) 

AûuA-a ^ u ad Ç. ÀulLaJ! (jLauai! duî Aalxi-aJ ‘ 1 L 1 ja (jduu! duî ( 6 ) 

o jj'iA 

(jjjlûda ^gja .1 jdaJ dlâjl! lÂA 4 ^gkÜl dûl£ AluL® jl* (7) 

(5^)dl j Auu 4 û j4 (jdu ^g j£ a ai £-<iau jA j 4“^ ■* 4 41 !^ -4 (8) 

ôAc-lda 

ÀalLaJ! Auoaaall 3‘iaa^alc. 4 ALdJl Aalaiallu 1g ‘lia j-a Aluâ ; S JJJ duî (9) 
LH 0 4 dul J . L^jl^^l ■ j* aa)J ^g_a.^a lAAjlâ ^uol! c.** \\a^, 4 ]! 

4ijlll Aux. duî j dukul! (»! J duî ^uJaJô (5^)j£l! C5 J^l duî Aluâ 
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j jjjülj ^LuaV) cÜaII 
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AjjjLaJ) 4,^ lAÎl ^jWMl 


ji j_iJjUdj jâl 1 (JA] jjlijjuball JjjljLxdl jl^ AÜl 
A hn'jàll 4Jll]l jjâjSJ V jjXii ^aA Jj£i jj-ijl 1 x jjV 1 
(jjAjkLj 1 jjl£a ja jjx ^ a^IjjüjVI Vj 

jLoJJl 1 ^ J \ f~L t 1 \ A \ 4 L 1 ^ joLl J *1(~- 4 a 11 1 

C-jJlâ 4_ûl_ixjjVl j 4_ixjdjjill 4jtlll ^cjud^ ^jâ ^g-alaJl 

A \ itll jjJl djLûlill CjIAJ ^aJ (JA J fc^gjjîea ^g^jL 
^1 fl JJ x«ollj 4_lJj3ea]l J-^jIaII jjij 4-ljLju]Vl j 

a 4lLaiî <JjAaJL 4in-a ^glJl j ^jjl 4_Je 
JJX Lgjl 4_lJjiea]l J-^jIaII je- c_ajjaeall ja j 
^_3 t4_jj jxJl (JjAII S -1 J*^ 1 (j* J (_£a] *La J)$* A 

(J_j a l_£Jj^AâJ ^rjAll JjA Vj Ig-jjA^ij jjJjj^a/Jl 
jl£joi jùl Àa jg g-a jx ^jj3la]| JLaJJl J_^.jIa j! 
jLljui (jAJ jxa J-g-i-* JJX (j^ÜV I jij C_JjlaJl 

j-iliLlLall ôÂjLujVI (Jx^al jJ ^aJJjua jl£, 1_Ll£â a Jajojjll 

(Jl^ajoill jJaLLa ^_â (J A a 11 L_3j Wll (JjIal_La ja 

^LaAl ^ *î J iu jl_£ 1 *<nS 1 x>»jl j ?(jriS*lL jjA*J1 j 

jljV ^_g_jl_J £-a jjVqVn jjÂll Aj^^llJl 

V ^gAj IgA Ijjl£ ^glJl 4Üaia]l JX (Jjki V^liU 

jl_£ (J ^ JüA A 11 j) j-X—j L&4 ?4 ^j1a 11 (Jjdâj A 

(jAJ ^jJaJjoi jl_£ La£ fl,Vil mVl (jAJ ^jJaJjoi 
Jxjseall 4 ^j1a11 ja j^.ja (j jj L c. 

(j^JjAlil (Jj^al^Lii ji jJJxÜll 4Jt] jJj^aJ jl 
iiül li jl j 4 _ijj3l 11 Aitlll jji^A jj^x- ^gA j 

?4_jjl_iuiVl Aitlll j A^ixujjill 


rJ uv i je a^uii e uVi jK 

<■ -JA > il j A-ioill j JajsJI ^g-^-La À ^ jl j 4_^,j1^]1_i 


4_j_â (JjklAj ^ 1 , J If- l ^ L ,'l ^ L ,' l 0 ^^9 \ A ^JUjJ^lj 

Adll jl_jjj j aIüII j jjjjAaII j ^1 je. jüVl j ^LoAll 

(Jj^aljlll jxilJ-QJ q^k^ll 

(Jl a » '\ ii.)l <xl •>. i (JAa J!>JI 

J j g ,,n\ aIixa j£j ^aUaII 4-yjSJJ jjanll Â^jl^ll 

L_j1_joi Lo£ *lA \ ij.)1 jaII CliljjLûll 4 joi1j^ 1 (Jj^al jlll 
A --^l à. 4 ^j1aJ1 (JLqjUjujI ^-ül j^. jia xj j^a ja*-Î1 
^_â (Jj^al jJLU Allxjj j£ j x« ojSj jl L^jlj ^lj l^aAX 
ç-1 \ /î)V1 4 j 4 tn*î L_àj_*_Jjai (jjjJj^lll j (jjüJj^lll 
a M jJj3tj]l M L_J jjliaâll 4»^ajajJ jljC- Â^.jl>l]lj 

^_Lo 4 ^.j1aJ 1 jj^ûl^JJ 4-JjlJt^ûll jl ^ jIxaII jpa 

<_1JJX l"\\ \ Jo KSÏA 1 g J g C** 1 1 <Q » Uni 4^J3U (j-ûj 

jl 4 J mljill Aitlll 1 g V*3^»j iÂJajiaAA jl Â-q jCrA-o 

1 jJâj CIjLûKII jpa jjj£j AjLa^JI ôjjâ jU ÂjjUjüjVI 

a (jljjalVl J jj>11 Jflll £A Ajj1_*-a 1] ^g A Jjll céll 

djLÜJl jpa j_lÎL£J 1 J ^ ^ C5~^] ^ ^1 xiaVl J IjlA 

# <_ijl_ljüjVl J 4_ljal3jiJl AÂHIj Â_1JJ3La]1 AjCtLûI^VI 

ji (j_l_ljaljjill (J>ll (JxiLüJj (jl-^ jpa <>—lljill ôÂA (j^â 
j_A ^ U J 4L_àl_JjVl ^jlxxia j jjl l ful Vl 
jH» ^ $ *^ J ‘ J^al J^Jl ^ (Jaxj jl£ 

(jjLjuJ jl ^gjULoU^ A-jj£judll a^jLûlil ^gi (JüLaÜ jl£ 
^_â ôAj_LaJj ^aJ (j^ 1^ (jl£j 4(jj0jl_^. jl ^a^Lk jl 

.^giljjalVl JUJ'nII jl ^gjuDjill jrt V>\1 



cr^' 

4aj|j1L 

Kifkif 

ç^gAJl j^ij 

i à ^ i à ^ 

Quand même 


e La£ 

Derviche 

4lj^ll J^lâ c jj£jaw» 


Talentueux 

jALa <■ La i 

JajVjL 

Poujadisme 

AÜjAVIj 4ij3t-a]l (Jjiâ 

(JAL^jJ 

Corvée 

aiLill JUcVl 

</jS« 

Tout frais 

L ^Ln 44^.jli]l Aljall jjjiA] c «ag^ 

4jjla 


Sale goutte 

^cjoiLa (Jx^al jÂ / ^\ j^J Al j / Ljll jjl 

CAjilxx 

Déserté 

cjjIa /jli 


Misère 

AJl jx^sâ tAÜlill 

Ajjj jj-all 

Esquinté 

4l a jâ V 

^gjjl£joi-a 

Enfoiré 

^glx (Jl^. 4 j (JÂ11 jxai-juJl je JUj 


En règle 

jala 

J4>i 

C’est aux coqs 

Aj^.j <> g!Jl-4 -aKll ôÂA CAj^Ja 

4-jl-a^kll ôjj3 £a -LijjjJI jjaLaljâll ^gi 
jjJlaJ jjJjoij jill jl^ LaAX 4-ludj jâll 
A-ljj ja La ç.tâlj ^jLaALk j-a 

Ajie 1 jiuflJ ji A*J ^U.a 11 ^gîl jAxj£A\ 

.C.IlUll jî jill 


Recette 

fljj^j t ^ jl /\»*<,< l ** LU t 4 , >^1 

Jj^^Jl ) 

UaXajjH 

André SA (André 
Société Anonyme) 
spécialiste en textile 

^gi VjLt-dl 4 jouL ^je. (JAÜj Jl jjjuj 

jl Li^ljill ^a diLjujl_La]lj AlxVl 
a JIaLuIi 

JAAJIÙ 

Travail par tâches 

4_LaIi AjA^A jjjla je AA^-a (J-a*J (aLâll 

t âl, „ 

jll lie 

Jetez-la 

(Ja^all a^gJuJl 


^LujjVL 

,>*41 

4xabdL 

Cocina 

^flJa-all 

UjJjUI 

Sapatos 

„li4l 

Jalxall 

Lagana 

4x jll 


Lafalta 

Jalill 

aLUÜI 

Seguro 

A 

(4i V» -a (. qKlL) j £jjola 

Cerveza 

Axy 11 

A ni ^ v, | 


jjUuâJl (JA ÇjiuJl 4 -jjlj 4 -L±fl oajlkj ^ 

4 ijt âJl JjJ-uiIlj LJÜI 4 4 KA 11 



(Ja^alJjjl ^âj-Q ^glc> 4 jIüLuj 1 Clllç-lAj (Jj!>ÜaV ^ 

(j^a *ô^l_a_ljujVl cJ-^1 cIh 0 ^1 j j 1 jl i 11 ^g-xl aIL^VI 
a> jljjJa^l fl^A je- 4 j^Lq djLuîaJjJij 
^lx 4jüa^l ^a— uj ja (J£_^j 4(J_j^aXû (^I-Ixjo ^gâj 
^g_l] ‘À^ J n U ÂjojjJLoII À ^1 lu ûLl-all <*_Jjjujj (J£jula 

fll_J_>Q (J_l—lüjjj A Q 1 , ^->1 1 > 1 *1 Q U jUikl t 4 /? ->■ i j\\ 
L-llà ^gjj jUa^oVl ôLi-û 1Â£J ôA-q 1_J (jJX JJJA 
^_jl ^a-C-J (J^JoL-ûll lÂA <<C gjaLiJjll 1-g-jlj J1C- ^jouoijAll 

A \ \ ^ * \\ l" \\ l-i 1 i ntl l" \\ r_l ^ -v ' b ja J£ ^ jlaJ 
■ 1 ^ 1 Vâ i^gjüjl JÛ ^JAJA (J^ 4j 1AJ ^gâ (J a!J l Jjdla. a !\j 
aaa (J 4,yuti (J^-â. aa A^Jl ûJLkij (jjljjjud^ll JA 

j_Lai ôLjIjuaJ JL^, ^_jJajJ JjJlaJl ÂjjJLall Lail_J ûj-oll 

jaII flAA A A<Q^l j 

^jljjàll C5 ik^ iA ]l B 


4jj 1 j ÂjjAa Cl iA^ juj tojjl ^ ^11 (jiaLLûll jl je- 

2019 6 4 ■» U ^ ç.Loui ^Jjudll 

^gJc- dlaaj (^jjjiill) A j^ll-J 4jjajuxa 4jjâ 4 j-^c- 
jjl jaiâ. ^gâ Liii ^ jjJ 4ijl_^. (JjJjoj j CjULjaJâ U jjJ 
I* j ^ a a dil_jl_ljj CASIIa^ flAc- A Ajuy 4jaLû 

^Jlj jc-^ll (JA <1L^. CjALoij ^gjljj^£Jl jl_£lil ^-Lakjl 

CIjVI-^. ô-ic. CliLajuj dlllUill (J JUAA ^gljti jl£jüdll j 4 J 

jjjjjJ_Ln JJ^J J ji*) jî çP j^ jW^' 

1 ^ £ i^jl^ojJl aI 4_jjJ1_j jjj^j jpa 43jà!Lû c-1 j^.1 + 
^g_2 (JjLLq *ôAx ^gJ] 'ûjjjJlJI jUa^Vl ûl-4-Q dllluiJ 


(JJ_^. CL^j\ja1 flAc- ^J^aJ 1.A-Ô.. ÂjjAaII fl-1-l^.î C a llêi 
jJbLxJ La £ 1 A jl (jÂJl C-il jl jJaJall ja AflaJl jjjüLû 
(J jJLai^Jl ^g 1X Lai a a M ^ jjAa 700 J jLiLall 

jjl ^gi 4 jj^11 A jjII Aij^alx dmjüjJ A^lâ 4^g_^.!)U]l 
j^ * fJ ^-2A l_^a a> j j. ^Jlj (jjAljjJl ^gjlit 1 <Aija^. 


4 ,^-v a x,\t jyj 4 j 1 ko£> Jjâjxj jljjâl LjjJ 

cjljUuJtpisrina 


-LLlj^Ü AjjLjoiI ^gilâJl jjAüj^all 4 -ijIj ^îââ AjIaxJI 

-9 ts^lpisrina ^ >- 


UL 


dll jLljüdll j^aj x^al 

^g_£_LaJl c^IjaJI cJL^.J j-at_JZil—à 4_âjj^ud-a (Jj_kV 

fll i 11 1 jJalxl j dijjüdli (jjjoil 1 ji^xl ij^ jljj^^ 
(jjj_iJ-3-J Aau j ôjUjüdll (j^alJC-I ^Jâjxjj 1 JJ^-ji (ji^! 

^glx (jj_LLa^aJl J4-C> La j Vquul ^gjll 4xj*il (J4â^ 

^a-J J^üjlj 4_<al_3e_Jl 4_jl_ijJl jl_x_klôl AxJj (JjjjolaII 

a 4jjiâj]l 4 joi 1 jaJl JxlAj (jA j x j 

^_ijJ 1 ^gXAj (^-J-ll 4 J - 1' jl^ 1 ij.il luia.j 

4ÜjjOl CllJjL^. (jl L^J (J-1XA dlijLllüdli ^gi ç-ljjjollJ 

i j*^ Vj j jijj-âW ^1 *j J^j ôjinpisrina 

^ ^ i ' l " \ '\ \ j j L>jâVil i 4 \\ /%<*■- jji LL l_^x jj (jA L^jâj 
L5^j' f ÙJ^ 


Cllülx 1 2019 J j**' 5 4 •* -a^J' ^ajJ c-Lola 4ji l_Laic- 
(jjj^j_j (JAa^Ia 4j^L jljjâL ^g^Lall t^lj^ll ^iL^a^a 

^g_A j clI jl i Vlpisrina 4 4jL^æ- 

d a-\'\ 250 ü-^ i *q 14 jJ ^g_üli 4^.jili 

a l_^jLa jlx-A 

4j1 >-0 x 11 Al jii (J_^. (JA^. jAC- Ajaaja C' \a'\ 4 jlaall 

(jj_jai ja flA 1 ; Il ç.Llji A_^Lj (JAAja^x^sa jAsHx ^1' 

jl jj_âL (JJ^.1 ç-LjâV 4 K<n\ 4 ôjLloi jla ^glc- CllJjüdli 

jpa Lg_l ^ ^-ÜjjLlx Aj^aJ j ^^JJJ (jlaLall Lg^lLal 
jl A j a \ j L_1 jjuoll IpLa téilLall ja 1 jAIa C_klâJl 

^LLii jpisrina Sjlx^ ja 1 je. jj 4i jia c_jL j 

(jjjjLja ^JLaJ 1 jâjj^ajl j (j^jll 4La 1 jjJa 4 jAjC- 
4JLuj1 jA j liilLall 4£jaJj lgj£j L^jLjâV (^1-J 1-^C- ja 
çs-â c^^Lt j_ix 1 j_^l j’ 


éljAl 


jLlüoII LLikj 


Jjlall ^jiAI JjâAI Jja 


Jl 


■ 


m 


4. *¥ - ..-Œjj 

* A oü ,Æ| 




i—ül aJl ^ ^ ‘i ^g_lll 1 ^1 jJa-Lll ja 4x joui cII 1 Ju3jj 
^jLa_£, A_iA_^j| ^g-jujj,A_>aJl (Jj^aII 4_UjjLi-aJ ^Ajhnl l 
dlLuo-jo: j_aJ 1 ja-kj (jÂJl ^g_LaVi j v AajJi <juôâl_La 
4»j_j^ajj j!>Lk j^a 4 _îjuj1 jaII 'ôjlÜll (J^L^. 4 ^ 
^aL-aic 4 ^ L ^ AbaJ djLLoflaj ^aLÜL ^g^Lali LÎjaII 4jjjuj 

L_âjji_j (^-lllj (jAauaill liüLall Ax 4 jA1ac-V 1 4jjjl!ili 

2Lâj4 4-jüd-jüd.jüJ j-aJ 1 C_lL ^aLai jjx^jaiLall jAaxJ A^.1 jJ 
C-LlJ 4 J A y (jjojjjj ^ *V 11 ..^>11 4Îll Ax Ajjüdl Clül£ 
ûALxjoIIj ^L-aj A^ji 4 _jüjjA_a_J Xxaülll fl.1 A Ijlj 
Laj_^ ^g_ix ^a-^jjX jAj AAj^ali lÀA ^gâ joLkAlLoll 
a ^aLaj AV ji 4xLoaO 4 ^ dlLoboijAll 

ljjAIa ^gixx AjIx aL^g> a 


U-* 


4 iL 


Jl 4 Ll i Jl i_âjia ja c^l 4^1 AX 


L^i 

A-jA_ajl jx ij-aJJ ^juijA^all (Jj^.a 11 CllLüJjj ^jJaj 
±s£. .Jj ^Vji Âc-Lii-j 2019/2020 

Sa^LJ! 2019 >414 09 Ù^V' 

4 ^, ,'l , ■'j ' dlLjj jJl £jJaj A^ ^ La^a lxLaü^.1 L^Lxa 

J *^j c^^ij 2019/2020 ^ja^JI ^gjoil j-aJI ^joijaII 

jjJa^. A_âji M 4^>alA 4Llal ja 4_jojjAa (J^.i (j* M jLtJui 

lj_kj^a j_Lx^aJl .1 J -v 11 A-jLLll AüjuJI ^Lal^Vi 1ÂA 
4x1 ^ ^ jaJ_jj L_Ljl_j A l juJI j ^l-^oj AV ji JxLa^J 
ç.l jA->a ûALjoJIj ^g-^LaJl cJjaII AjIa AjjüJIj 4xLaaJl 
ç.l_jJ ji j ç-Lj! dll_uuaa. C-Loijjj 4 i^ulxiJl dlLüjjüa jaII 
C-L4a. ^i-^j ^ji 4xLa^. C_j 1 jJ (jjsuLJl Aja^LII 
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iLba-uijAll £a 



JL 3U. x a V/- 


425 aiJI 

19 j^L 30 J' 16 t> 


^Lo-UIJaIIj t flt A U 


Ljiu2] 4LV1 (^2 La]1 Jja 4jj£a] 1 CjjjjLuLâil 

JÜ 4 J jLsa ]1 AjAaL! ljUIaC-j 



jlLj ^jLL j AjAaj ^k Jax]| 421Sj]| ja 4 jlLlj 
^j ^ a j j ^ j *• a H uilj-LVl * a t-> 4 a J -vAS 
Aa 2] f tSj-u2b 4 LjIa]! Lb] jjuxa1 \j 4aL! Jj]V! 
Liji-uJi 4LV! LSIluaI! ^gk <^jlg2]l f-1 «LÜI jl 
4bUlÜ]| j* 4 a 2U]| jUki^L Sai^JI ji 
jLL-aV! j 4 -j.IC- jJl ( flu^l jjÜ! 4 u 4 jâIL 21 
. jÂV jJA Û- 4 ^4^^ Igij*2 2 jaj-^I 4jj1]| 

cbljAl ; a 11 (jLauj 4 ^a]| (jjujj j£i c4j£a jAJ 

fl j-uj jlLVI lift jk 4$a]| j)Laa 1$j fÜ ^l 
j j\4 .<\ A \\ djliull jlLj jk jl S AjÜa 4L-ai 

^ j t c.1 a i „Sft 4 >^a tt JJ^UI ^j-aj 2S t(jjjl» aII 

AX-Lu 2 jSj-A 129 442 aL à y^A 4jjAAJ 


Sjljj j-a 4SIj-uû AjâlijI jlLj ^ 4 ^a]1 lj!jjj 
4-uiLuij (jlLuuVlJ jjajl 2!j <jiLj]| lj!jjII aIaê- 1 
421122! Sj! jj £-a 4SI j.2 4 j£11j! ^IjjI 44jjAaI! 
CH JS JjftL j ^jajjj 42L«a Ja! ja JLLVIj 

4^JLj jJl j a^I ( _ f A ja 4j^aâ 44 jj!Aj j]l 4j^aül 
^jLLaJI ljLLIjj iujLLâAj ^LLft jVj-a j!a 
4Lg_2! jbkV! SaIc-Ij 1$ a\a jj u£a£j 44j£-Laa]| 
U U 4 a j 4 j °iU* 11 jla!jjJI ^1 1 g y aA j 
4 j jujllj 42 !ja* 2! 4 nglll £jjL2a j 4 jjajjII 
LjjIjj LjjI jLu U jU^L AISj^II (jj| jjVIj 
j-4 jSlj-üll j-4 J4& 4 jLaà 4^Luia]| OjxaIa 
fl-j-^VI (j-4 J4 jÜ ^jJaâJl JjAUII (tûUUajÜ! 

J-AJ jL-4-^J ^J-US-^Jl 4 ^ULaI| (JAUI^J t fli^ J 

,l£j ^UiülâJ A-Vi i.* A 

4JLSjJl ôjj±a cliijJaj (AauuUaIIj I^IjK ^2j 
4_LVI ^Jb-ail Jjftbj ^jAâ^il Jjiaall 4 aILijJI 

LaS 4_^UOlJ^)Jl dtlft ^1^4 ^J] tiflj) Q A 

94-12 14 -Jj 4 Jj-S>4 

£i\ j \ a z> ^jlâjjj Ljlu^ 4LVI ^jjUaIL ^jIxlLl 

1SI 4aj-ujjaj 4 ^jLüJl 4 j4àj]| 

4-jjbVlj 4 aLLjJI 4a£Ij_a!I ^ 4^a j- 4 Jl«Jj 
jl 4 j A \\ CjLf'lAâJl flou j jj ljLULI a\ 

jjLÎ 4^. (ja j id!LLl 4 Üj { J&> JüLuuVI 4jiL 

j|j-C>l 6A au y \ J<lll ^Ij-ulLuuVI IAjjJ 
laLuxa-i 4-LLxLaJI cLtj>/iljluuVIj ljIujIjLI 
^jjIulLI LâL ^Ic- lJIjLVIj j jLa^Jl -L-IaL' 
LûajX- clLAdi Caaà t ^j^Loaj]| d4À S-Otjît 

4 j 1LjJl 4JL£jJl CjIaaV flaüï ^jUuJl j-oLL 
4 LjLuL 4LVI ^LLI JjAUj j juLâJI 
^ L^LLuaLuxILIj 4Jl£jL jjlül jUaVIj 

.^jLLmüIj (^ajjI jluiVI (JJJjLola]| 

(JJ aLLa 4-uiâllL JaP ^Lajj ^jLL ^j Lij jjj 

4Lh>wjA 421.94 ûj-Sti-11 ^ aj 

LJjL^J 4 UJ°ll 1 A ils J 4 a JJ L A \l LjUljSVI j 

LjjLuJJ 4LVI ^LLI JjAUj j jaLaJI 4j4aHI 
jjjLulUI flliil lift çkY\W cLaa44^aJ| (jk 
j£> 4âjjIa1I <LUoùjj]| Sf Ijâj 4g>lj^j jj^aJI 

**4JILui| 


94.12 J^ jba! (J^ 

i*<\ j \ ac. ^jLjjj LijiuL 4LVI ^UaLj ^jLIaII 

^21 j Jaa^JI cjjL4 (JaIjj 4jjuaâJl 4 j4a2I 
4 J!ïLa (jju ^jlil JaIpj SjiLL J!La ( ^L 4^a 
4jVjII jIaj 4 jjIaJI jLiL 09ù^VI Jljj 
4 j iLjJl 4JLSjJl SjjJ-a jjaLaj 4Üj£a flH 
4 LjLuL 4LVI ^ULI Jjftbj jjLaJI Jjiâjli 

fl—uujj 44 _^aJ| (JA J 1J44 ^ y llj ^-JlâVI JIaC- 
4 g y \Lj 4-jjIjj]| ljIC'LajJIj 4jAjfâVI jLIaaII 
>L5 j4aII ^ajaaIIj 4-AjlLil ^Jlua.Llj 
jl Jjj^JI cjjL4 jjjI 44_aIjj2VI 41a1£ jk j 
4 y ujîj (jLp j-2jjj Sji-LÂ JjLa (j_L 4 ^a 
4jjLaJUAJ 4-LuiLft LÂlJJAA ulll j 4âL^ 4LIJAC- 

^C-jjLj JJ.1A (j-A ^ ^ *>J ^J ^4 XaLuuJ dJjâJA 

flj-uu SjjxIa l2jILjj IjI jJl ojjxi Cja 44^aJ| 
4-C-LLuailj 4 ôjLaLJI S *H jjJLula (j2^ 

IjjLla ...lft jjLj 4 jC-Ia!aVI tLli^bülj 4 j 2 jj]|j 
L âlAJ lLIJV 4 ^aJL 4 AJ^il (JAaII (ji 

L-fljAJ (j ^ A d Af> jIj-aLui! (jl A*Si (J& I ^ **nl S A 

jjLaJI (jLkÜl\ ô jjjj 2I ^ Lliâilj 4jjLâj 

4_LSlou Lluuji (j& IÂoujja Jl jV jLl (jjLajülj 

a (j«lA^l d4ft 

J-aI jX- Sa^IaI jllf 4 ^ y 11 (jJlj ( AujS LaS 
ijA 4-1 lu y 4 (j2LjjIj jx jjL jft La Igjâ JllLL 

j_A 4^.J Ay a\ 4LajC> (jJAjl! (jjjjsü! ^Juall lift 
(ijjA 44jjLâj2l- jjou jo2lj 4 jjIjax 1I ujljJAjil 
4-g-àJl 4 j£jC- jll ^IjxajLI LxLLl jjjxj 

(jlAll di^J 4 jC'IaaVI CjV.JAjIIj ôjjLVI 4jLül 

jlLVI 4 jj1u2| 4 LIjj> 21 jj£i j±xl 4âjjxll 

JLU (jtiAjil jjft Lj (jjloûjâVI LLjLI j 4 (jJjaII 

4a-u 2VI ôlft (ji Ijjaa 4(_^-)l j-a*JI ^joLII lift 
^j jlï\ cLlf I jaVIj jajILII JS ç£> j j 44Ljx1| 
4 \\j 11l ^ j a! u^a*î ^Laj£ 4 I g il <ui ^j-2 IftilÂjl 
jlj-uuVlj LiblLlI (jLxj 42ljAâj çSJ-ajj j JÜjVIj 

I 4 J 4_LIj_ajüI 4a-lLVI a (jlâ 4 4jLjjIj]| 
j-^Jaj 4f (^Lj jj-ft Aj 4j1a£ j-A ^bu CjlIjV 
ljLjLLJI ô j-ftlL (j-aUj JjlÂ j-A 42 a 4aILla 
( j-1^ I jaj-S LjAaj JS-uü La-a 4 LjluL 4LVI 
dAJt (jJLlâ 4 -aV-uuJ ^-AJ-AJÜI (j-AVI (J jlüU-A 

.ôjlLl «ÜiiSj IgJ SjjIa-21 4jSLu2Ij ljIjULI 

J^î (JA Aj^aJI jilLj ^il l^A 4(jljo2l cLli (^âj 

22ij 44 Ajjx 1| (jA-21 (^2 Llaj (JAaa jLl JS f jA 

JjAJl dlft (Jk\ll (JjjUl (jLjÜI (jLajJa J^i (JA 

LaS .^aIjj! 4jIa^j ^IjS (jjuLj tijjL ^ 
4 LjIâ ^uujj 42>1 j *si (jl£> ljIjSjVI ^1 l&A 
j ji» il (jJIjaxJi jtJuiLi iHjb 4ij^ii jjjLii 
jjjIAjJIj Cj|f IjaVI JS ilÂjlj 44 ^ yÜ ôi^j 
4 L^LaLuuj Jll\ 4ajÜI 4j1L&1 j 4L-aj 2 4jjjUl 
(jj LjiouL 4L VI (jjIjLI 4 y lu a (ji Iaaula 
La-a 4fLSj-u2l ^L ^a (jJjaui jlLj (jk VI ^J 


4ûljA 4>ljJ 47 £jjjj Jsl ji>L jljjâ! ôjub jjlj 

4ij22! 4ûL 21 S oU21 jUal 

«»v ♦ «♦ ♦* v V ♦ V « 



lift 4 jjaa 


A-ou 4 j (jü Aj-aVL f L2jl j f Lî 4 j*-aj. jjujjj 
^2âyi J-aLü 0 jS-L (j^ jjc- ji jjib (j^j 

4 j a llll 4 jjL jll ôjALlaL 4jajI 4 iVI 4ja2| (jjujjj 
, 42122VI ôift (je- (jjÜAlLl 42lS j 4 jjui 2| 
cr^jî 


^j-bl 2019 J JI*!** 1 11 fl^jVl (»JJ j^ac- 

J^ SjilA (JJJJJ 

d jALj-aJI jlLj (^ 4 jj|jA 4aIjA 47 ^Jj^ 
41^1^21 ^j^â jjLûaj 4jj-ui2| 4a2j2 4LLj]| 
ljLc-1 a y f Luujj j ^ S1 a 11 djAJl j 4jjIaVI 

f IjAj» j ^-LajC-j Oji j Lil2jAjj j jljjâi 
f LjVI 4 —>1 j » a y f Luujj j 4jaj1»2I 4LLuluij- 2I 
fLjJji j fLl j 4LL2I (jlje-i j jljjâî SjjIaj 

j (JjjA-ajJI ^Auü] «LIAjâIuuLI j (jjAjâluuLl 
^C-jJIj 4 jS Jaou 4 JJ ^j-uujALI jA^JI 4 jj 1 aa 
4 J IL 11 (^Ljj (j^üUjA- 21 Ji2l LjjlilA AJklJJ (j-A 
421 (JjAjLLujaJI AaI Jlij (jLjjül (j-A jjSi 
^21 Jj-uû j22 jj-ou 42uI (j-A Ij-SLj L^ j*b*tj 
Jl jj SajjÜI jjju j 4 j a j l » 11l 42 -uu-uuj-a 
JjIaj 421222VI ôA-^-j j flAxl! ljaj Jj122 


4jâl j2lj uilj2.VI 4L2 £_LaI ^ L$2e JaLa 2I Li2l ^1 

l^jij j 4 $aJï ^ilj jjLaaj 



ôAjLLS 4^a21 4juIj]| CjIx-LaaII j^l^ya (JjftL SaIc-I ^oaLjj 
(JJLa ^L 4LAaI (_^L2l 4 ,-ulL 21 JjftlL (jlxLJl (Jj^aJl 


4 a j jj-Jl ^ LjaV b 43^1 i ^>^11 j 4joiI jLI # 4 

4 g > i l ( Jji > A (j_ij 4 a a j 1 ^ll 4 £IjL 1I <bâlij| jÜaj ^2 

4Ax<all Sjljjj 

Ç5-^ 4-AJJJa]| ^XJjLabJl jIaj] (^ic- ^LAA^b 4âAl x-^aII .5 
j 4 »j_jj 222 4-jj-g-A II 4 jjjAI£VI 4£IjL1I 4j2ÜjI jUal 
6.000.000.00 û.jâLL J!>U ^L 4 ^aj (jJjSJl 

.2020j 2019çr 1 LJ^j^ 
(j-aLâJl ^joiLoiVi ^Uâill (JjA* 2 (^ic- ^LjaVL 4âAb^aH # () 
AA-C. (j^aÂJ Lcuâ ^jjLLaII Ajjjjl 4 jj^a 2I 4lHjll ^ôL 
(j_i xjjA ^ Il AA-C- (j^A ^-ij-ii ^2L 42 jja (JjA21jlL 2I jLVi 

ûjl jj ( X^A j Jju 2 L tJli J ^ jjIa AAC- ^Jl 8 (JA (jjAâlxlJl 

<AAji ^ ■ ,4 jSLJI 


2a! 4-^aJI (JjIaj jIaj 2019 5 4* jaII ^ajJ Aie- 

L2 4jaLJI SjjaII 4j2|^JI j 4ja] 

_A (^ 5 -b 4 ^ A (Jjj-A ^ (JJ_j2j AaIaj ^aftljjl 4 xjjLJJ 

I j i 4 J!>La (_ 5 -ij 4 g ^ ^gJlj Jjj^JI c > ijL 4 j SjâLÂ 

II ., 5 21 . 2IK21 ., 5 . . 2*^\\1 -1 . a'o\< . 


(jlxLJl M jj ijjLft M (^bajlxLl (jjJajll (^L. ^!LbVi .1 

j!>bÂ j^A 4_iL£j2] IftAjijj Jj£jH ^jbUl jL?2j ^LL 

4 _iKLI LaLoiIja]| 4 _ ^* 1 ^^ 4 _àjL j-A ^aL 21 (jAajxi! 

( x_jjLjüLa 2! jl il (^ic- ^bAAVb 4âAb^aj]l j 4 joi1 jaII # 2 
(J!>La (^2_j 4 ^ a jj2-a ^ j-J-J *ba jj-JI CjbâlijVI ^cjbjJ 

L5 -Aj]ayi (JjIa-21 j SjiLÂ 
42jIaI j 2-Ç- 1 (JjjAJ (^-b- ^LaA^Lj 4^a! x-Aa]| j 4joiIjA]| # 3 
( x2_1-A AjAa (^k 4 2019 4LuJ (A^IJJ 4 JI-Sji] jj^Aj]| 4_2l jj-A 

(> v JA ùjaL jbc. bil " " ^ft JA 12000.000.00 



(jjj£22!j 4 jj j22! 4 -ajL-La ^1 ^j2j2!j l^a1*1\ 4Laj]|j 
^c-ftl2-A2lj 2_^2 Laaâ (j-A SaLLLuuV! clLjLTj (j-aL2! LaLIj 

A^ljij jALj-aj c4jj 2l ,1 II Aj!J- a2!J 44LÜjjSj]|j ^laIjjIIj 
4 j 11 y a j a U II 4Laj2!j (jjjSji!j 4 jjjj]| 4ajLLa 4aISa 

cLajIIj (jjjSjl!j 4 jjjj]| 4ajLIa Jjj-aj jALuAA ^jjjjJ fjWMt 
(3 A I» Il 4 -LAj2! j (j-JJ SI II J 4-JJj2]| 4 ajLIa ^JJâJJ ((j^Li! 
(4 ja12âj 42UL! ^ISaIj cSaja]| jl auLI 4jS!ja]| cLlf IjaV!j 
.SALA (jjoUAAJ (jl-Aji 42-A-L1 a 
(^_L e ujjlÂA22l 42iAoâ]| cÎjja 4(jjIH1] JIaaI! ^2â 2üi 4_2e- 

UjLa jiLi ôjLlic-Ij jiLyi (jj]ii]i lift 4jAfti ^ Ajsbii 

(aA 2 LaS jAAaa 4j1aj SAjaI (jâj ^jL^V! 4 jj!ja1uuI (jl auLI 
LftlLV (jje-lA Cul j ^j22lj lAIaIjj^V! j* AjAxI! ^jHaIaI! 
4-ixjj AM 11l (J^j^ 111 4 -C-Lj-oûj AlAf-l Ale- jLljC-V! (jJ3U 
.jlLVI (jjjLÜ! lift JjjLil 4-Ajjü! 4 jajL nllj 
4 j j-La] ! jA] jA (^IajV! Je-lij]! 4 jajA1SV! jjAa Ajo2! (JA jj 
4ajL I a L$j ^^Laj (_gj]| 4 jaaV! jAa (jlc- jL]A JS-uü ji]|j 
.I 4 J fUjjVlj I^jAjjaj Jaaa]| (J^jaj (jJjSLlj 4 jjjj]| 
4-jjj 22| ^iLs La^-ui (j22l 4 **il ^jUflVI ôjjjjou IjLaIuoa 
4-jjj 222 (j-lLj]| (jLLa]| aLLc- ! La ^^-aLJ! La21 j jjjSj]!j 
Jja fLe-V!j ('vuuUj]| 4L!fü]j 4 jjjL£j]| CLlfULlj cjjjSj]!j 
t* 2015-2030 4 -i^h! jLuiV! 4 jjj]I ù^aLLa 

( ^j]a jlLj (jjjli ALajC-V VjAâJ 4flSj-Ul]|j (jjU.flAll 4 fl 1*14A 
^-Lc- 4 % *14 I a (jjjS2]|j 4 jjjj]] 4jj^a]| 4jajA 1SV| jS IaSja 
4 LI ^ y 11 l_^_x_âj2 Cul j *sî j221 j 42jIa! jjiVl JLâluuV jjAyll 
4 -C-Lj-oûj 4—uuljA Ale- jl j le VI (j-iJU UiÂi A^â 44-L1 aa]| 
.jlLVI (jjjli] ! lift JjnLll 4 jajL nll j 4 jxjj-u 2]| j-â ju^alll 
4-jloal jj]| 4 L!fil]]! dift jl (jl\ 4jajAISV! jjAa Aju 2| jLuii LaS 
p * *il ^ 1 1 (3 1 ^ a 11 j (j AjllVt (jjjjluuLl Ajx-ua ( ^k J-ua! jjj-ui 
j j Ic-Liil ^jjj JjS j-A 1 ^ SI a*I j jlLVI (jj]H]| j j a! uL a 
Lia2 4 j a j 1 °ll (LIf 112 aIx- ^jj-uu cLja ,f ISj-u 2| j (jjjjjjj]! 
lja 2 4 j 1 a a ljI f 112j 4(j jj aj 1°iVI jjjjAa]! SaLu2! lIIjui! 
4LLou-ouj_a2! jjjA-aj iLIjjA-a ôALl2!j 4 LIA j u*ill L-fllj-ui! 

.4 J AJ 1» *111 


JVLa (j 2 j 4 g yl (jjjS2]|j 4 jjjjI] 4 jj^a]| 4 jajAISV! ljaLj 
44 jajAISV! j!aj 42019 jLlui 13 4 » A y 11 ^ JJ ^L-UÛ iSjâJJA 
51.17 jlLVI (jj 2 U]| (jjALLA ^luIIj jU Llua !jj fli] 

.(J^L]! cLaj]|J (jjjS 2 ]|J 4 jjjj]| 4 ajLLaJ (jL 2 a]| 
jlLVI û>îb^! J^ fll]]| lift Allxj! jL 

L^-be- 19 ) 1440 4^1 (i^> 07 è^jLL LiI 2 ! jja 51.17 

ÔJjA-uûJ (jt-A 2 jj 2 | ^ AA 1 A A ,1 4 J le- 41 aLlAa]| AXJ (2019 
SajI j2! 4j-a-luj2! 4LL^-jaj222 !aj122j t4 j au u j]| SajjaIL 
(jU (^ 42019 jLLi 04 è^jlL 4636-19 u* 4 iJljLL 

(jjjjjjj]| (jj]ÂAlA]| 4 fl 11 4 A J a] 4j lIjjxj]! j 4jjaLLa ^luIIj 

.flSj2i]!j 

4 -JJ j222 4 -JJ ^ > Il 4 j AjALSVl jjA—a Aju 2! f U]]| lift (juuijj 
SaLu2!j 4L!aj-l2! jjLxaj 4Sj£jjâ JV-a < ^ 2 j 4^aj jjjSj]!j 
^2 Luaa2! j ^LuuâVl f Luujjj 44 ^ y IL (j jj a jluiVI jjjjAa]! 
4<jj!aV! (ja 1 y a IL j j ,i 411 a 11 fLLc-V!j 44 j a jaLSVL 
j j u j 1 q a 11 j 4 (j j ^ y II (jjj2âj]| (jjuujjj jj^lS aII (jj-u2âj2! j 
4 LL2!jAj12 jj^ > Il AL2V! jjLjj 4(jjJuOuâi2]| (jjjj^jL! 
jj ^ y 11 jjA-a2! j 4Aj-Ajl22! f L2 jl j f Ll j lI^-aI LLxaà 
^ jLc-V! JlLuu j (jl uaj 44j-aV! 4j jl % a 1 4 j IL j]| 4JIS j]] 
.4 jaj]2V!j 4jjfa2!j 4 jjLj]| 

4 j a jALSVI jjA-a Aju 2! jSi 44 juu12a]L 4j , \1Ti 4 iI 4a]£ ^2j 
(^2L ji]| fll]]l !i$] ^Lü! (jLu2L jjjSj]! j 4 jjjjI] 4jj^ y II 
4 -jjj22! 4aj L I a ; (jL2a]| jlLVI jjjli]! ( _gk 4iAL^A]| Axj 
SajJa. 4-ajA-a f LlujV lIaL^J! 4 ^ a U 11 Lla-21 j jjjSj]!j 
Sa IL ja 4 j j2ûj]| JL-uiIj]! JjftL jjj 4£jaa 2! ^Li 4 a j21a 
SajjaIIj 44_£a (j-A (Jjaji2! jilS2j S!jLlu-a2! JÎj£j 
Jj-a2-a2! ^-a-uiV! lIa^JI (JjIaj 4jxj 4 jjÂi 4^a ja £j-aa1] 
4ajIj a*1 « 4 * 1 1 jl auLIj ^ a* 1 y a 11 f Ai2j Aj!2L füjjVl jk 
.lIIjLV! 4 fl 1*14 a 4 LL!jj]| AjAaj JjlÂ ja ^jl^V! 
(jLjf- (ji 4 j AjALSVl jjAa Aj-u2! (jLjxj-uu! 2l]i Axj 

j-Lc-j 4 -aLja (j-A jsaLLa]! jiLyi (jj]ii]i ljaLLa j-^Ia 

4 AAj]|j (jjjS 2 ]|j 4 jjjj]| 4 ajLIa jALa j 44 aL ^ISaI) lj!jj! 
(jjj£j]| J 4 jjjj]| 4aijLIa 4bb jSaJ 4I4LIL JJ l^ilAftiJ (jaLI! 












































Cüullg / £|AjIJ j£3 


425 

19 30 J 16 


jitsGL, lj uâisa 


jCe6 < ~t>oS5iers du ZJadta. 


10 


uil^i I 


V 

jCxi! Aje.A 


(jjiül Cail^ÜI 


(J ^^j (_$jJlIII ^ ri \Lj 4AjAy]l 
j *1 J j 4 J-gVl lÂA ^al» j}] j , JA^I 

ia_Laÿ]| ^a£lj Ajjjj ^jJJ Ajjyla 4 j3 £jj jaê jpa 

AAxj ^4 ol» a\\ 4jfclj-g]l ôÂA j i 

(jjjCjjA j j>^a]l j jJaAj] ' j 


AÜy]| ôÂA jUa] 

^leUiyl "jbâl" 


4 4_J j g \a AU^alÜ. Jjaj]1 jjjVIa JjU^aA ^3 ^a£yj]lj 

jj_x_Sl SaLc.] ^2] ^-c-IaJI Lo_a 4%1 jj-£a Ajaiî j 

Jyjj 4 _âj_£ ^-Sl I j j fc» jl ^ îj d ; ^ Il (JjyAjJl J 

6 0jlÿ]l (JIJ J jjyxj AL-yiSlj ^aAAl x^gjSl jl^J jaVI 

ûJ jolIIaII Ajj£jalxJl AC>I j£]l AjgyJ j 4 A£l 3 ^3 JjAj 
j -a ^ j_yj jl (jl jjlJI <1 jA 4jjAl jî Lg] j 4 j]]ljA 
,(4_àjj_x_A2l ^^JLjjLlil 4 _jI_Lx_ 11 <Cji je. ^ Jmll 
CS-lc. *1 > J gJjA jjAi^a l*]]Â lSJ^J 

LÜjIAjLc- j-C- *JA LàIç-LujJ ) .(jjJjlx-g]! Jjdlàjî 

jl 1 a \ e iLg-Lo A jg*UuJ (jÂ]l IÂ (j-gj 4 j^ajj£]l 

a (ô jJJjuia j A^Vl A ^aA ç-ljjÜVI ÀaÂjjoi 
l>^yj 4 2UlU! j_A IjjjÜ 4 ^ a.-oJ3yI (je- IAjxJ 

( jVLj^aijj VÜ ^ jjj 1 a g m (jl ^aêj ) ^jjJaj-g]] 
jaVI A l-nglj (jLailll 4 jLui]]l jA a\V' cJââ jli 
cUU t jj^ g *1 11 j (Jixil ^xiL^a (jLoiill 4 ôA j-gc.j 

j-JA-yLx-A-I ^ULjI A_i_Ij]l J 4_âjüoll (jjijLü ^aAljj 

^_2 LlS ^ a jA jj-ajj ^A j_jJaLail J ji-Aj ^ ij 
tLijUajjjl CjI jA*jjüiA ç.L<a^â aJoj! jj Âjjjâj£j|jill 

^^jUlÜ le-jj (Jljxî (j^a jj'ggn Loj j^l 

^^11 (jjAj (jj-ij 11^1 j tôjxl jaII (JJAj (jJ-Ü V Uj] 

jlA^a jLaJJlj , a (j^a_xJj x.A-i3g 1 (JjoUII 4&! i, 

,çà\SÜ \j çÀJïll jjI^a 

l^o (J_j ?Ajt_jLo>a]| (JLoj ?ôjHjai>l]| (Jj- 1 ^. l^â 

IjjluLQ (jLiaüVI (jl^ 1^1 Ajijjj^ll (Jj^^, 

,(- 1 ^ 1 ^jAjl-<q M jl^ûj M C!jI_j_^, (JjILq m a£ j^ M (Jjj£j 
J^qVI J xQ ^ l^ûA C.I_LQJlil AIX jll j L_l!>ljjalVI (j] 

V] t(JJJ J-AJï-il A Q » Il j jajt-ll c-lc. ^1 Lûj 6 ôjIAa j 

J'^IÜlS Uli" 6 ôJjl£-Q J ^J*S^J . 


j^û l-^j^ ^ ^ j \ x *i 11 ^Lkill (Jjjj (jj^.1 ôj^q 

^_g_il J j l*i II ; Ç-üljj tdiâl^Üll j tÉÎljjjVI CjIIjû 

tA-jt-Ul J jJaj^-illj Astlll jJaj^j jjjl j£ (jjju£l*J 
jljîLii jjJjai^ j^ajlsu Lo Ijjl^l ^Jlj 

t(jl jjJI (^-Ic- A^JUIjx ^C-I^JJ AJlS j ^ajl*-îl (JjjJJ^J 
Ai 6A_g_lj_Lc.j Ij^Vjl 4-Lalll (^ic. (jj^J Q H (jj^J 
J--ûVl cJ^ (^JuaC-Vl JalâJl jpa IjitL 

jjl J-jj Ai ^1 ôjjl^JlJ c_j| jiajJaVU jjaj] Ajljla> 

.JUiVlJJ 

4 "\ \ \ a CA1_Üj ( jûlè Ja-Jaàj AjoiLuiI j-Viù! 
Mr\ jj L^J Jala ^ Aj jxJ AjoiLloi j 6 . \ft*o j^aJ jj j 
(jÀll (J jj jjjII "(jjojlill M jAjj^û j ^UjIj âAÂ^ l^J 
.çAjJajill jIaII ÂjjAx L_ilâ Ajuojâ LJalLo-all jjLû 
jjijJ j^q j c^a_jAÜI 1—jj <q x *Uu<aj jjia(j^ 

jl jjLai (> jill A-i^uliVI ô jül tjjjlj^ll Iâlc.1 jlj 
M ôjjI^ j^QjJa ^aAi ^_L j_â I *î ,1 e I g x» g'il (^ifî 
I * Q 11 j^a I j j 1 £ AjA q g Lg-il ^c-J "^l-Jj-âVl 
A j xjaj ^_â Ljoijji (jjo_iJj (J-kA j l ^JJâlAj^axj 
(jjjl^oVI jjij^. c-l^iaV (J^Aîll Aj]jI-^-qj ^jlj^j 

.(ôjjI£ *a 

jl ôAjA^JI A a)M\\ (j!)ll^.VÏ (Jj^ ^]L^a jj aj] 

^ j ; J (jl IAjI L^J JJ-^. V J tlgj! JAXJjawa (JilujJ 
l4 LaLol^qJI A jjl x^aJâVI l^. A.jjj^a Ajj^-LûII (JjA]| 
(JjAJI ôi_A ,*1J » *î lA jl I x>»jl I g •slL^a ^ (J^ 
j_A jljaiJJl j cA j^jj\j]I j AjjJajll l^jjjüdll ÂjiiLûH 
jJJ IAjI ^Jaijj VI ^(JÂ1I 3ajli]l £jâj]ï jajàJl 
# lgjVHa-A jAjUjjxqVI (JjA]I 

AjI j ^1 a. (j _2 j Ajj I x a 11 j jAJI jl x^alil c. ^ia£j 
AjJIjj JalLuijil] ÂjjIjj pistil ôA^I j tjj ja*Jjola]| 
lal Ja ^ Il j (jJa_aJl j c^l/at»]] (jj^.1 j... > jjjljjVlS 
Jjpax.j j A-LaUJl Aj]I ^ JiAaJI Anxilj AjAaâlIj 
(j«tfaj_^il j 6 CjVliil Vj Ajâ j^lij V (_^Âll j-qVI 

tj-jJj 1 x Il ç-Vj-A (jjl^. <> gj^'i jl (j^ajaJl (J£ 

^JAÜI AJjoiII A x \ \ IjjJajj (jl ^x jjj jjÂ]l 


AiLuül Cjj^ ^ 66 cjV!^l” uLili cr^J JèJ& 



jüL^Sn (X^j u ljlp jul&h ôâa jî ^lüi 

A ÜLÜI dlA (j-âojj .iaiâ AjjjjAall j A\y* u*i4ll 
j_x-uj ç.LLJ AjJLaaVI AÜ£j]| j-4 Aj jLLa AxâJj-<a 

^jj jj^Li 158 j 30 ^ c^l 

. 2017 J 2012 cr^ SAUa]| 6jai]| J^L 

(jM \ y a \\ L^j e li ^1 AxIAlAI Lj|jbj]| J 
je- AjIxuiII ljLuujj j^]| (jâXJ (jil ljULuixII (ji^Sfl 
A j 1 v 11l ljULAI j jJLuj-<a (j-1p jj-uai A_yjl” 
AjJaJLj l kûa LujLujI ^j c jj»VLi A^lvll Ao^UjVI 
AiLûaVl-J j^jljÜaj j Ajâl ja]| ^|jjL jjy^ill 
A-xjJLp j y a Jj_x A_L»VI ^jJaLLaJl ljU^. ^1 

.JJjÜII t flj^j i U AjIxui]| LjLuujj j^]| 

ljI j t a II (j^xâ j£-«a” JÜ cl^jlJ ALj j]| lluà j 
AjjLxa] Ajjjjj£JVI AjÜja]| ô j^xi jjjAL A^lyll 
^jÀ jLx j-alj ufljij]| j-4 Ljlf. j1oa]| ljjjujj 
Ü-a 39 J^jL ^Af. j-j-jj c^i j y t<Jj| j j^ xj]| dÂA 
(^PÜljjVI <—fl*uAJl jl^Ai Ajjy^ill CjLuujj-a]| 
CjUÜALL S jâijlAl uiuAil S j^-y| AjI Vu j IÂ£j 

cA-uujj jj 48 A.ujilb (jjjaAxLuuLlj (jjjil jll Ail ja 
^xj jJÜUdJl uLuA ljUj-j ^ (jjalj ^Jl AiluaVb 
lj ]| y ^]| cAjIxuj A-ulujjj 58 J jAujj dAuaj 

jjjAj Jxi jj Ajjlij Ajax AjjjaLLI jâ jj 

# Sj^xVI ôAA AjUua 
Ci\ 4 llyjll jj AjIa]| (_^â 68 cl)l J! SjluVl jAxj j 
S JJ-ÜÎ jV-y A J ] y xj]| CjLuujj jj]| Jxb AjAjjj]| 
, 66 AjIp jjaa]| SjUxj Alajjjj ^^Ajj 2017-2013 
iabj]| jAAjjjx jjx 


A 1 j y IL ljVVAxI ljULuxII ^Vl (jj]y>all jxuj 
L^jLujuj j-jJ j j \uill A-jIjÜI AjjjAaII jjj Al ^ 
tiaÜaj£VI je- IjAyjj cAALuLl ^jjj jjP SjAulAl 
uixjjaj t AjJjaJI j j jI » j II j-j 1 ^ j jl j j 

.Aj£| ja]| 

(j-j AjAÜI jl (JjAxjII Jli t Jjluill ôjjjij j-xuaj 
A u*n LpLLjjI ufl jjlj Aj-L^uJ| AjLuujja]| 
c (A j ] aLmil AjLujuj j-j]| (jA AjLLIj 44 ) iaUâj£VI 
fl ] y jj]| ljLlLLjj J-j l^jjf jLa ^j| AilûaVlj 

ôjAÜÏ jjJ Jjxj U jA j tA^lyll cjIxLjxVI jji 
.jjjjx a 1] ^Ux]| L^jluajlb ^IjilVI (^^ 
jsi y 4 II f luaül Ja^j jjj jJLj” 4 jjjAjII ljuaj 
lÂA ^jIjjj daxj 4 ^jjj jjj 1.8 (^Ij^ j#*ui Ji] 

CjLuj-uj jjJl (_^_â J_jj-<a jjLa 1.2 j-JJ Lg JAxjII 

£_>j_j jj-j 2.8 J 4 jjlîa^uj.fLuajj]| jIaIL Ajly^ill 

•Lâ-j-Aaj 4 U (j t 4 jjI-(JjAIj-aj Ajjxjj]| ljLulujjj]L 
Lsu ja I jjj 93.850 VIaÎ (j^aLuaaJl J-uaj U£” 
jA-uüJ jjjj-uail j Jij-ÜI ^JLaxaI] fLAaâ]| j a 
LjJjJ Igj ci jjxaII jjjIxaII ^xl jjx! Jxl jj ^lxui]| 

j-jjj» jjj» 3 t^lj^j jij ^Ij 4 JLxa]ï Iâa (_ji 

, u jjaojj j£] A.ujIIü 
uLuâ jj ^jbu AaUJI AjjjaLLI jl (jjlyjll Jlij 
jj-Üâ ij-aJI JJf. ) AjjxuiII ljLuujj jj]| JxU jjialj]| 
4-Luâllg jj Ji£> jjjuj j 4 (fl lajjLl J-j Aj jlLa 
Jjkb jjjjA-gJl j-g jjjau j 4 Aj]j juu]| 
1 ^ j Ijj-uj-g jjjjulj ^jJÛ dijyj cAjj£jaII SjbVI 
L^J ^jmu ^jj)ân fl jy\ JlxJl jUâjjl ^ AjULL 
j Ail 4 j-ui ijjJI ^ÜâL jjja]| jjJ ljUjjxjj ^bilb 
AjLu^wj j-gJl AjljjL J_j ^ajjLg jjê AjjjAjj]! ôjjjxj 

.AjjâojLl 

(jj 4 y II ljIj ujII JÜÂ AJI jjjiull jLjÎj 
C jLweujj-gJl A \\$ j ôJLc-I JÜLuii ljÜ£ 4AaJaLg ] | 
(XAjJ j>J-Lg 442.2 A-ÜL^jaII Ajly^jll 

uflLJaj 4 (A_Lj JA (_yi ^jJ jj^L» 88.4 Jax^j ) 

AJLxIIj 4 <jilj^> AaÜoû (jill CjLujIja]| 4 M£j I 4 JI 

J-J» Ûj^ 1 18.2 C5^^) ^Lj^j]| uûjIIAj j^ 


(2) jjjajj Aaxj / uajLLl Aibgjail SLAj 



Ajjjjlxj lJLujjj jUaluLl ixu »jjj jj] JLuijLa]| 


^AJaLoil ^^ic. jjjxil Ajc. (jVj-gj JâjiyJI Ajc. (jVj-g 

83^ 

Ayjla j-<a jxâ]| aAjjxjjAi^a jk^a jlLaLua]! (Jâj -Q 
, jjAAc. Axj Cjââjj l^j£i 4(jjjli ^gil 
ja 4Ailxj^a]lj 4 * 4 jj jâ>JJC. 4_iij]| ClûlA -10 

I jjxJ AÜj c4gl ^ j^a]l j 4_j\j£il AjjI j]| ^Ifil L kxjjj <AÜÂ 
Vj-g l, nA-roVij jjjxil Ajc. (jVj-g jlx ^i Ua^-g Ijj^ 
4 g l i ^U jjjlj 4jjljA]| 4jjl j]| ^ çjA j AjAù Aâj ^a^>. 

.840° ùj^I^W 

Jl LJjx-<a]lj 4jjujji]lj 4Üa\j]| A il x j^a]| CjIAj Ia^A 
(Jjjj]j l^i lc.jjAajA c_Jjx-g]| jlA Aâj ^1912 
^ Ajki 4jlL L a ù\.y\ LaLuLI Ail^.x^a 4 lgJâ lijla 
t- X^a ClûlA 4 jLoxJjujVI a j» X^aj jiJJ < ^ g Ajjlj jUjuJ 
4_jaiâlL<a]| CjAjI jj LaKj 4AjjLgxJjujVI (Jjâ]l Ajj AjjA j 
(Jx.Ajj (jî]l L_ka-A-a]| CjAjIJJj V] (Jjâ]l ôÂA jJJ 
Ijjlak IjjA C_â^A-sa]| tiÜ5 Cluxi Aâj 4 C_jjjt-g]| jjjjuà 
ôLudj (^^ic. CjjjjJ 4 Ajl]]| (jjlc- ^aê. j LJjx-g]| ^tJjli (^i 
jj^ j-g cll]Â (, 5 ^ J*^l Vj 4llxV A_ûiaj]| A il x j^a]| 
A3 1908 ^ r-1 xAajJ l j!a]| ^ CjjAx^a ûAjjy. Jjî 
V JVUj^VI jlA 67 lh 3 1973 J] 1 ^jj *^ 3 >AL*il 

.^Vl 

C 5 Ac. JljgVI jHJJJJ ÙJJ^^]' 1912 Axj 

CjAc.Luj 4jj^j Ajjjj AjjjudJ Ajlj-g jâj Lg-g 4 C_jjit-g]| 
Jjÿ.A]| ja IjJt-La Ajj\jL-g]| j^i 4 Ail^x^a\l j-<aj 
^Ac. (JjC-Ajj ^1 jx^all t-JjjjJa \ UjJ a jjj jx^all ûAA 
a Axj| j]| AlaLail ^alAàjjoiV 
jLgxJjuaVI jlj] Âjjjx-g]| A il x j^a]| jjlaj 
^cjjIj j-g Ajjuj 86 ûAjIj j-glx lj\j£ ^ laxj 
ÇjjAaJl ^aVlc-VI (JxA 4 q j jj 4LJjx-«a]lj Aila^a]| 
4.*' »x,j.xa ^aJ 4_ixj]| 4j-gjÜ 4 'a j 4^gjlxl ^ajüdxA aVU]I 
^làAli Ajjjj 4 o jj I^ajüjUj V Ail (JjC-Aj Ajx. j]j j-g 
^ajoiâ Aâj , jjjjudxil jjÜI Cjljjj^lj Aj-g l^jaJl ^^ je. 
(JVlx LJjx-g]| 4jjoj jâ]| A il x j^a]] AjjojI jA 4_â] jg]| 
A^C. Ailau^a]! Vjl ;(Jxlj-g jJji ^gil 4jLgjLJjüjVI 

^]] 4 QJj\l Ujx Ajl^-j (j-g AibxjL-£a]| IjIj jj] 

4ibxuL-£a]| 1215 44jj\j]| Aj^g]lxil LJjaJl ^VAjÏ 
jlj] A il x x^a]| l*jlj 4 Àjjl 2 l A_ua]lxJl LJjail Aâj^ale 
,ÀjJjiL-g]| AjjojjÜI Â-gjVI 


AiU^lj AjjULgjj 

^3 l Q^wi^>ll jjAj^a ( xAg 4_jjsL-g]| (Jjuôâ Axj 

^JÜajV jJJ-gx-g jl L_ljlx.i l^jjAj^a-g jV 4AyjJa 

ÂjujIjjuj ^jjjj Allax jjx a!\ JJC. 44jjjx^a]| j^ljâ]! 

]l^j ^aÜ (ji]l Cj|ç.ljy.VI j-gj 4A^_y|j<g]| Jaj ç .\jilyVI 
je. ^liAÜ jjjkyju<a]| jAaxJ 4.^ JVg'ujjj jjÿ-g]| Iaj -1 


iajx_iJa]| ^LjJaâ j 


j u..,\ i 


^ajJàxJj 


AyiL^a^a 


jjjÜjj AjAlx-g]| 4_kyj^a]| (^ 5 !^ Ajîlj AjjLgxJjujVI 

cs^'Howard a^*-^ ajUx-a^JI 

jjy-ui]| 4jx_iJaj Jj^ 1893 4 ^ ‘AjjAa^al 

jlj jjy-g]] Àj]|ja]| Agjyx^all LÜîAj A5 j 4ÀjJjiL-g]| 
Aj ôIaI Ajx^gyJl jlj 4jjlxJ\j-g 4jâ jjjâj]| cil]i 
AjjujLluj LÜiyyj A3 j ,54(J- a A-g j£-y]| 

AjI^j ^i 4_yjJa ^ 4 q^.,^11 AAxj (JjJaflJ 4_jHakjjujV I 

, Jjuàc. ^jüüIj]| jjill 
^aAâJ iS^ A il X J^a]| 4 _ ^ JjVI jjaiy]l Ludjl -2 

4_J jx^g]| (Jü-gj (jî]l CjVILg]] <AjI x^yxLg j jy-g]] 
.^rjUJI ^ jl a^L Ç.|jjüJ ojAI k -^llj 
Ly]\j^a-g ^aAyj 4jjVÜ-g 4jj\jjJajLg]| jiaxJ (Jjujjj -3 

, j jy^a]] 

jJaxJ ULiylj (j-aLyjJûV! j^axJ jjy-g]| 4 g K _j. 

a Ai jUjj 4jjVÜ-gJ ûjA-gj] jjjâLyj^a]! 
4jjlè Vj jjjjj] 4_yjla 4il_yj^a j jy^g]| Ly] _5 

a 4^11 je. ^âlAj 
je. ^ÜAj ûAjjy jIAj^I ^ jjy-g]| j£â -6 
jl l*>]juj]lJ jjjajy ç.Lg]xil jiaxJ jl V] 44 _y]L^a-g 

jljjxJ ûjyLuj AilLg CjjAx^aj ^jjjola]| lj]âjC. 
Ijkj j-g (J^'J ^ic. JaJjljj]\j 4_JjjJy]|” 

Les gazettes).^ AjIjy]| ^1) 44 iajjljA]| 

4_yj]a ^3 CjI jJajLg]' jl axj (jAÎ j jy-g]| (Jy-Aj^- 
^ic. jûjjoü 4jjVü-g jALj 4 ^ 4 ]! 4 q^v ..-^ll j>>»j jyll 
CjI jjJaji-g]| A j jlAj 4 44 a^ jl lalua] 4jj\jL-g]| j-aVly]” 
.jjjfll x-a]l 4_xjl!Lg ( xj-gj A il y x^a]l Ajjy jl 
Lg ûAjjy ^i AÜjujj J^ajgy (jVj-g jUalud]! jAü -g 

1908-03-17 4 / ûj^^'Matin 

^ljk-â ^3 Aj jl_ud]| ^a£y j (jÂ]l Jljkxil (JxAj (^^ic. 


A^JjXaSI 45 U 4 M 1^1]JAJ ljI jlîiAJ CjUjAxaII SjUIujI (J^ JjiâJl ALjJj 



j-gj 4 jjj-âLuLj]| 4jîUy (jjâjjij Ajxj ujj^ilyllj iajjjg 
j S j j Jl i Jxï j jî (^i ôJ jx]| jj<uiy*îj cli j]| çjj 4-gj 
4_eLui]| (ji g^ULg 5000 jî J-uu-gJl ô j^-yV 

(jnâj (jCJl dAjJyJl ôj^xVI (jîaxj (je jtûaâ 4dAy|j]| 
jî (^J) A yl y LgJjA 4 ^JÜJj JC-uü Jjy^nll ALjIa 
jUll t fljlalll Aje g . Jj juu jl LÜâ ja 


(j-gjÜ A_aIjÜI AjjjJ-gJl ^^JJLLuj jî jJVluH (j-g 
(jjj2Lui-g]| Ujlgj (jj]| CjLg jIxaII ôjIaIujI je ^j-lîaj]| 
4 fl 1 *1 y a Jje jjajJl (jiajî ^]j jjAAlül jl jjjJÜLg]| 
.Ajjj]| j Âjjxj]| j ÂjjyJl ASIaaII AjA ijAyJl CjLIjj]| 

ÎAj uu AjA-xJI f I jjVI lÂJt jî AjlUxa jALuaj ljUj j 
jÜal (j. 3 ^jA_L j 4 jjjIui 16 jJJjVI AC- (XJJ ALJaj 
AAljUa-g ^ 4^1 jljy]| jiy j£Ijaj jLJI ôjjjj JJj*aj 
A j 1 j 1 a j Alu *1 (^jj! jj 4, ni y ^]| 4 ASIaaII jil ja j 

.(jjj]jy-g]| 

dJj Ajt_y| jaj j j jl la a jjê AjAyJl j-gî Jlyj CaL j 
. jiuilï Cal jl jy CaULaj AjjIslaj iaiâ f lâj£VI J ôjIaLuiVI 
(j-alajJl t.il S a! 1 jjdl jjAaII c jj3 jxil Aaxa jl£ j IÂA 
4ÜUII ^cil Aj-ujÜaj (jjLuu Ci j 4 fl<uiS A3 4CaljUaAl] 

(j m a! y 11 Aaxa jlia-gj \ AjjyJl Alay a!1 jjjAL-CI Aaxa 
dA-aA-y û j-Jyi jj3 jj f\\*u AjI f Uajjll jIaÜj J jA]| 
(jJLCLg jj jî ^ÜLa ^3 AÜglg 4 jUa-g]| ^3 S j3jlg j£j 
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e'A’tj j* 


<jCei ^bosâlerô du "Uadla 


425 asJI 

19 30 J' 16 i> 


^USil .j ^Vt ciLJI 


jjj (jjJll je éj^UH «i_jjÎaS 1 J ( _ r L&û4l <jà3l» 



^LlLS 1 : i jAj^a ;« ( _ r Jj*JI (JjiJÎII» . JaL jll 

ùti\ » c_jU1 £ jx. jxLxllj 

L5 —î] 2-* ;c_jj_*_aJ! ^ 1 j ^ /Û 1 1 1 

J_A_l! 4_JOUuJ J_A (jx. £ j-^il) «A-IjujLoI^J! 

c_jLj£ jAj cÂxjxa]! AilÜi]! ûjl jj ^x^j cÂjâtaii]! 

lxjLLSI (Jjl nj .A^ix^a 172 2^ 6 J4 a 2 a 

4 £JjJa! jaI! 4x J^^a c_<i]ja]! ÜA g2 

1 ^ j , : IÀ\ \ A j_ïc, cÂjjjxa]! Axill C—ijLaa]! j Aj]j£jaj]1 

dil jjJIj Aj|A_aJ! aIIaL AÜaja Allai! *'J] 

AiUllj ci±^L2! 1 nlx ^ jjÜj» j] CôjAxaLstAlij Ajj^JIj 
A-jjLLa A-a31 <^JlSj_aJI IjiA ^2 â^jjj 2)4*3! jx 


gr* UT 


\ AjLiI^j 


.La^a (jLliJl j ;jxI Aj! VJ ct_J jxa]! JoL 
‘«CrO*-*-^ ( j, C>^ QT^JJ^ S-îVl» JaUjl! 

^ x> xi Aj!j_ 1! (j\ *i g 11 4_ix (Jj-3-j (jü! ^jl *i gl! ÜA 
g_2 g_laLjj_l! ^g-Lt-lj .La^a lixjJaj jj» gJJX jjui! 
Aj! ji! j_A ô*1^J cl_1jxa]! g2 A_iL£juli]| À^j^i! jUa! 

a_jLj i_£jj_j 2-4*3! jx. Ci^LlSI JjÜj \^1 c«JjV! 

# «ULk ;«LjLkâ» :i ^jj*-a 1I 2)3! ('^) <jj^>> 

L^JjUj gj]! L_ijLaa]! Clü^tJj L_iU£]| (Jjj^xaâ CliJUbu 
<_ii_ jaL li2| J j U il! CIîIjûLj 1 \ \ x 1 xtixi cAiUJl 

Ç-! j! ^gJJJLA]! ^gJj£joLl]| ^x>>J 1 cAj^>j] jJjulJJui!j 

2-AÎj]^ Aql»*îx> aIIjujÎ cl_£j]j Jjjlaj]! ÀijLuj jjx aIIujI 
1Q0 A_iJ j_i_xi Aj.Vutixi Â^.j] Jjl jxX jjUJ Lû 

>C gJalj^)ll ’ij c <aj*ij Axai 
2)-JAll jx- A_i2 (jiajxkj C-jl-l£ Jj) L-iU^ll !jlA 
C(J^ûL^ L_LSj_a c^gXiSjuIill SLÀ\ û^)-ûLx-û 

tô^x> jl\j A j ^ ^11 AxJaljl ^gi ^iJlj düa]| ^)JX 
^g_â A ^ ^ ^ L_ülj_^. ^jji-ûVLj q\ ^ÜaJjuoI jj 
ç.LajujI ^)ljJa^jjuj| ^X- cÂx^)*-a]| Ajïj^nïl A^aJ^iJlj 
^_ljJal j_a Ajui21_Lû Lû£ Cû^j^aLx-û C_J^)L^jj ^lj^)ll 
J/*)M1 ^2 j AjlAaJlj Alj^a dilj 

/ J- $> ù» C5^) J^J 

^gJ^)*-A]| ^gJjSjuÔlill A XiJXi.^ij «^aXû^)J 

^g-li J_aX (ô(^ 1) ^Aj .*luxj 


ijUJI A^L^alA^)] (jA liVÜajl 
^g_â^)*-A]| A-aA Lûj iAjlA^Jl Aj^jL^j 

^gjjjj A_i1£j^VI ^aALLall (jsi *} A^ç-Loia jA I 

<jüjjA^ûJI cdj! jll\j AjI^JI (js\\ ;1^_j Clû^jjl 

L_âLL_*_jVI cAjj ^ 1 lij (jsi \ A Cl\ "\ \\ j xJ 1 \ij 

L_âLL_*JVI c^g-âljx-jJj-âJl c <al h x VVI i^g-âjj-^Jl 

A j xtil xti >. Il (,C'\ *s *1 li iûjjjuxaj Ajua^Jl c^gil^ijjjjudll 
^«lA^iXj ÀjuAjjuiIIj tAj|*laJl Lû jl 

j Jl\W Ax ^giill JiâUll j l1i^.U]| L_LljJaJj 

(J ‘‘î xiM Â-ûlx Aj>/iji L_îlj£il 1^2» c j^ull A xij.Vq*! ^g2 
4 jj< l 4 j\j< ja ^iLais 4 1»^ÂJUaJi 
û^)_-ûL*_a jLljjIj t<j j y "\ \\j C" \ ^ j 11 (jti -^i ^ j 

jJi_LûJl 1 g j jJa-Ü-J djLi.Lj JJVI 

^j q*î 1^1»! c^gjj-^-îlj ^ l^sxill ^gi AjxIjijVI 

e «CliVlx<u]|j ^JjüJ ^gi ÂIjIa ÛJJ4 

^g_2 Xi^li LÜ^Ull L-^J 

A j 1 j ^ Jl) ') \\ A Kt.\W (2^-^ (JxjIxjj» AjIj AjIj£ 

(jj-S-il (j^ J \> * ^ J-^ 1 ALa cA_ijjJl-ûJI 

^gjj 1 j W AjjuüLjuüI CliL<Juûl^)J AjVIj il ,-jJaLall 


j cl , g q \ n < 


.VI ÂjUx 


AiîVL!i]| Clil*i]| ûjlA aIa^j La] cAj^Xj AxjjVj 
( g2l c^l^)j^a]|j c^LLux]! Ô -0 

^ nj La ^g2 ^jL^aJJj JaI£jj CjI jLja^. ç.Uj 


(^j-A Iç.Aj Cû^juüLj ^aJLxJl ^jLudll IÂA ^g2 L_î^)3La]| ^jLuJ 
c^! V J t^g-jl.^ *N ll^ ^g-j-j-uLVLUl ^ 

A_ilx ^AJax^aj iS^ # ^)j^aL*-A]| ^aiu^l^)4]| 

L_1a LjLûjJ c «ûAjjujLoi^JI »_j A^lJ aViaII ^gixj 
A_1 jujLjüJ_^J £4-ûjj djl_j ^)j^aljLA]| ^gJ^)3LA]| 

A Jx>iLa]1 AjIjjjjx J£j AA ^A La ûL^j AijA^) 

^_3j L>*î 11 L>4A^ 3^" Aâj # «4_ill a~n11 

2 )-a 3 l»‘ij La J A c_j^)l y\W ^ja Âx jx^i a! 

A j xtil xti *s 11 J A_}IAj_!Ij q ti j k A ") ILj A q 1»1 a ^a 

2)--û l_A^)_iXj CJ^J^;;nllj A^aa]| ^l^xaj cûA^JI 
C^g-JJJL-Ajl C gL£j^u]| /jsl \ClliaJJjl ^glill CliL^.j^)iaVl 
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2l4ajV!j 2 ^j^' c - 1 ' ^ J4^ J 2^ *• jl! g2 

2i>aXj ç-ljj ô^,j] 1 g2 
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+SIICSM+ +ol«CSO+ I +IIXXS+ A SOUSAAS «H CIHMoH 
ECOLE NATIONALE DE COMMERCE ET DE GESTION BENI MELLAL E IX CI O 

' • o • Ç- 

Béni Mcllal 
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Tû(jthlŒ< p’AKueil 
et t>'ttiTzc,nmrt 


Hu siège <le ( 

LES 09 ET 10 SEPTEMBRE 8019 


? /. ' . * % 


LONDI09 SEPTEMBRE 8019 


MARDI 10 SEPTEMBRE 8019 


Rentrée officielle 
et conférences inaugurale 


Coaching 
et team building 


Pr. Mohamod SABRI S mod.sabriouusms.ma dr.m©dsabricpgmail.com 


uUaÜuuV) <Ai) 3 7 l $ m £y* Ajjumja 12 J <-AUa <—ûli 40 
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il 4—ix^aball Ajjudll ôAA (JuLâ. t_£jl jj! 


AA_C- ^ 

4_ua_u:j_^ | 2 ^g-ll A ^ Il 1 4. 1».<cLaLl CIAjujjuj j-al 1 
j C5.U i i \1 ^jlajjtJl LaSt 4-ixxaLa. 

Lil^ 113 ^Àll téilLuLAll AAc. ^lâjjb 

JiC- ciLÂ | JC LlLa. I x J1A 14-6 j! ^ W >>1 *\\ 4_jjall 

£_2j4 A A Î3J ClAjjjSj ^J2i ôAjAa. djLauaJj^a Jjlk 

‘\ Q ^ \ l jj\ /\ \ 1 jS\ \ . jj y ^ j UjjAi^ *l l aUL~C<Û ^ *^- 

liiltjuiA Jj-Lk j 4_lJJ_jJl ^g_2 ôjL^.V! liilljuLA 

ô!jjj£a11 

d 2020-2019 <iudll JuLk j 

4 » i *. g j xjjI jA L_lUa L_âll 40 J^> £jljj 

aLLu! 589 L)LuLuj ^jüaluill 

A ^ ^Ija1j 6 ^ >,|,Q ' j (_£jIa| C LLj^â 234 J ‘-‘*J 

(jl <o >>i J 4 j y j_C-1a_1jJ 1 j-hVl 

4 j -v jl -v J-laLj 4 \\ 9 j x jj'V ' C-l jailli J^Ia^ 

♦ ù.-J 1 '^' jj‘ ,e ^ 4_j jHaxtll ûç.li£ll a^j 2 ^)âijjjc 
C-Lolàj Jl2 ^jLxuLuo j^û (jÜaLuoll dljl£ j 

J ^LCr^l ( _ 5 -A J-l-J 4 j 1 U J <Jj\ J Q ^ 

ôAjLLS 4»_JjjjjJa djLjJa_x ^ j_l2jJ jt4_i^.jJîll 

4 jlill 4aLoxil dÂA ( ^lc- c_â^jjdôl Aâijt JLLûI^lÜll 

4 4 !■> J ôÂjLail ^pa 4»jj ^ ^ 4 ^ \ -v 

^_â J j -v jolÜ tl j 4 , ^ La^t ôl jjj£a!1 

(J A *n. joijJI je 4 > jl J yN/1 4 y 4 _lLx*A 1I ^aüâj 

4_j_L<a-jLH ôÂa Â_ij^21 ^c. ^ j^\ 

cP' J c>® 13 c> 

AJLqI A_a2 (Jj^uaull Lait C-Lüjc. AjL^j AjIc- 

(J^J 4 J_ui *<1 ]\ j ^jl_a2l j-lL2 Au 6 3 C> 

L,_I 

JXa 


Ç5-L 4^j 2020-2019 jxâjj 

j^<a ^jDa-Lk41 4»j«_^aL^. ^)J2t (JI>La 

<U£U11 (._âj^Iâlljt 4»j^)j^pîa]l laj^jull ^jl x^Ajuj 

^jaJ ^pa JüàVlj Ajl^iLall <._Alall ^-uL Cy* 

CijLjaLjai^paJl C _ ^ ^ jl J ^ L- AAaLl 4 1L\I 

t aJ jc-l-lnll ^_pa^)3t]l jt 1^1 4 juL!1 

4 i -y^jl à. Il j 4 i \ ÿL \l 1 _jA jA^paJl j j xja_aJj 

4 i ^ i 21 

^jUaLull 4jt>ûL^. ô^i^Vl Clilpjoll dlâ^jC- A2j 1ÂA 

jt 4 ) \ m AAc- ^2 La^a lx-lij^)l ^jl 
^jla^)_3t_ll jX_Jj_Lj jt ôA_jA_^, dlLjuLjujjpia 

( _ 5 _lSlt lillLuL^ll AAc. ôAbjlljt jC-IaaII 

jt Lllla jj 1 Jj * ^ 4 ]£j^ ^\1 ^jjLolaI] L-nalLCi 
dujjj ^aLuj La>at AaA xjIuiVI AiUall ^À^l 

Ljjj 1£Ü11 4 \ y ^pj 4„jL^<aJl ^_2 23 (_gll 
4jt_/at_^, ^jl Lalc-t ôjàp^- (Jl^ 0 (_g-L 4 ^ y \ ^pClLall 
^j_2j 4„AjI)L^aJl A-JLJt ^jL^q-lLjJ ^jUalull 

ClllÂ 2t 4»jauajpa J J ^pa ^jj^jj AjUüi jaII 4»jj^_aJl 
AljLûljj ^jlxll 4 >K (3-<a-uüjt AjAy ^\1 pjUailjüj'V1 

^ 1 ; ; 1 j ^ jl j 1 £ il] Lalxll ÂjojjAaII t <j!}La ^Ajj 

4 jJLl^kjll ^j_L*2J 4 1 1 Ljll ÂjüjjJLoII t JLLq 

t ÛJUa.jljj£üll Lilaïll IjujjAaII t 4»^jjjâkJ 

^JLj^a ^p ^_^^_2ll_j jljj^_ill l^lsill 4 ljj j ,^ /\\ i 

4_juo jA_aI1 j jjpdl j ôjLajB 4 /<iLj]l 4 »jojjAa]L 

C_jLL_LLuj 1 CLlÂ Ijt4jl J6 jjj^ill J ÂJJJSÜ Llixll 

ÂpLüdjVl ^jlxll j l_i1aV1 4jK plaj ^j4âx 
t JLLû ^_uj C—il x^aj^aâLll ûAAjLLqII 4 1^\1 t (J^La 
4 _lI£ q 4 < u Au ujL-^j^aâall dAAxLdl 4_il£ll 


^iLaA |jl (JualLa^all ^pajt j j jAj]1 j Al x^al2Vl 
(JuLq i ; J 4 ioi jL»Ml ^ jlx-11 4_ûla jll ÂjüjjJLoII 





\urülg jûüLl pJgAJI jbpaJI 

Salon international 

de chasse et pèche et protection 
de l'environnement 


Une Journée festive et éducative 
au 2 ème Salon Chasse Pêche 
Environnement à Marrakech 

20-21 -22 Septembre au Club 
de Tir de Marrakech 

Le pack congressiste comprend : 

Initiation au tir à l’arc 

Parcours de chasse professionnel /amateur 
Conférences et consultations d'experts 
Exposition de produits et de services 
Pauses café et déjeuner 
Tombolas et cadeaux 

Et bien d’autres animations et surprises! 

Tarif tout indus 500 Dh par personne/jour. 

Le pack congressiste est valable les deux 
autres jours pour visiter. 

Inscriptions J.A->mXJI 
0664786987 / contact@sicpe-maroc.com 

Pour réserver votre hôtel \ 9 -a-LôJI >. ^ _ -J U 
profitez des offres : ^gp: ^jo g-poiiui»! 

JCITours /0524434848/0524434949 
kdraou@jcitours.com * 


v_jLaj v 5 \ü aj 1 9-9 9 q_a j3 (- 09 -J 
AJuoJlg ^lüll ^vJLLII \jà j^52-oJI 
yjjx£i\j^D y^3 cLLiuJIg 

qjIojJI ^ j Lu 

20-21-22 jAjuLuj 

>oJ9-o-JI iyotfixj 

foLoujüJI cüLdj Q_ûjL uuLDg 

6lg.Di.Jlg (jpjLSpzJLl ^jniQ IJ jLullx) 
CjljLujJLjjlg 01 pi Ln_o 
Ci Lo Jl 3 g oLi 9 JÜLD 
xIâx J-Q-^g CibgpjjLD 
UlAJEhg u AinLib ♦ 

jLAilgJI fOg^JJ poanjA 500 OfijlupJI ici gpl» 

ÿL^oJb >jljlS foUUI ^l9L j<) r\.7ï OjüIAjdI £jd 



22 i^l 20 y«D ‘VLdjJU )jài£\jæ sSib - AjjLJI ^àjuulJI 
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Des Activités toute Tonnée 

^— Programme Spécial pour 

tes Petits et les Grands 


MISSION CULTURELLE 


PRTVEE Rêteses 20 Ans 


94. Boulevard Abdofcrim El Khatabi - Boni Mcllal 

Tél : 05.23.42.2L56 / Gsm : 06.98.16.38.31 


y* Cp J&. <iui 20 ur^' Manibel 

J (JJJJJ^ ^ 5 ^ CjljLixitillj j (Jj^uuajil L_j|jjl 

ij ) AnwSn diixiii 

liî l^Jl 4(J^Lû L&jLû C^IjJJ <jauujj^ill dulc-l LûS 

ÀA jC ô^)fk ji (j jjjj c3^J^ c_àljjai| Cli^j ç-ljjjiilj Cl ls* 

^ MANIBEL MISSION CULTURELLE PRIVÉE <—> j 

aÆsli Â-Ljaül AÀVcA^A j oCjUI <±bjSj CliljjC ^j)Vn I^joUjujIj 

(JSjoü ^^Ac. (JlâiaVl ôCC-LoiaI ALuAI 4jx>alj^j 

dJilij ^IiüjVI j 


^yjjjjÜVt IjjjJ iIiUjIxaII (>> 


http ://www.manibel.ma/ 
0523422156 - 0698163831 :<4A JUAH ji 


PARLEZ LES LANGUES 
AVEC ASSURANCE 


Coirv 0m MMttm *t dm csmmtfwcooon pour tot 
frfoua MotfTfA» - P r tm oir» • C l Kg iUlrtét 
«n Annota «t Fronçai* 


Mot de la présidente directrice générale. 


Depuis 2004,toute une équipe travaille avec passion et 
détermination afin de développer un savoir faire unique 
en matière de communication en langues ANGLAISE 
et FRANÇAISE pour améliorer le quotidien des 
enfants et aider les familles,en lien avec la direction et 1 
équipe éducative. 

Comme vous tous, nous avons à cœur que nos enfants 
évoluent dans un cadre agréable et disposent de 
moyens matériels et éducatifs adaptés et performants... 
Lire la suite 
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Ls-^jl-^J (^-“L'-Ll uÂlull 
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K^jlux 




dA_iA_ 


J) 


u La £a 4djS JS j l+J jj 

j-a f Ij-ui "^jlx" AIAXUu. 1 (J 4 LllÂ 
jî CjLjIâJ) Ljlx-a jl AljâVl cijla 
A-Luül Jl jVu*4 lJa^-j 4...^1pV1 
j-a-â.4 S S a a Alx ^gui j dAjAxll 
LSj-SÂ La ufcLLuj XulVl Ag-x 
jaij £C-jjLj Jg 'vj Axj ja luclilLui 
j Ag-oxu *j A ^t Jj4AjA^UÜÎ Aiuül 
tjail Sa f Lüaâ jHiullj jlull 

6 j^Lp 4 Au-u.lu-a-lLj AllÜxl jjjxj 

4j-uii JjLujjj lia$ii jAiis jp 
ujLa^-aVljfLjjiVl jxj ^jLgullj 
Ajuall LjUâxl ^-uAiSj4...fliAu^Vlj 
Lj^g-dll jpUal *LSjÎ "dAbuall"j 
4ljxxl (CjUijLailj AuPl iL^Sft 
jj-ua ^ A ; *,A * A ^j Ate'vllt AuIxj 
U lA-gJi j LjLjj 1 xll L£lxa.AjjlSÂj 
J-al jp ^LjLj c-Jtljj(l^Aâj^a jj» 

Lui j—L- h —o A ^_ 


jÜl JjljÂVl AilS fLuajljcAj-uiliAil 

A n*ill juA jj A j dp Igjlp ^xljjj 

j/\ A j 1 4 j A 1 a\^'à a j.s a It M 

<jp L-LuLi jiiuSn jil^vi 

fWl 4-x.iLLa J-xî j- 4 LjljJÜl 
£■ jjj 1 A 1 JA A (jA JlÜxVl AALdaj 
jaLLallj Ljljg-uüllP duAL 4flbül 
jdJLJ 1 g A Ü.1 a jSJl A jftji A \\ 
,jj£11 1^j4àLul 4 j-a Aullajll LjIjIÜI 
4 UuIaI jll LjÜâx^Ldl f jLa jp 

Ù - 4 ^ ji ^ Jj^ ‘ij -2 

Au-uül j AullIÜl AxuiUaII AuAjAx-a 
AjjLkj 1 g Q 1 n 1 LLnx QA Aj A^Uall 
dAJfe jLâc^JLiiljJL^j jnxx 
jiüxi apjj» ji lüjxj Ai (SjxxSn 
Lgu-â juj J-SJUAjjIuj Aj-ujj ^ailp 

^j-ajtJ^JJlj J-LaJl LiMLkj ^^Ip 
AjA^LaII A_lu»I1 jjjIj Jâ^ JIajj jUaj 
J_SJ A_LaL-L *’S>JtUâ” 

Çjl J ^j ^ A. \\ j£ ^Ja^jjtAajLuüVl 
jà La-StA-iâljx^Jl AjA^Jij AlLaI) 
^^ij .^LLa C-JJ3Ü1 jpJ ÜAjP Jj^Ià 
iÂJb jl j-jj-uaÜl 1 *X aj, v^xtt lift 
Abu! j- 4 lAsu Uijîâj jAxj V jj»Sfl 
j ujjjljjJ) J-S CjjP ^^^UlcA-aijaJl 
dL^Lil ^ hiCA il a j U ^_Lp La JaS 

Al^j ^AjjuS AujjjÜI AilÜm jj£^all]l 
.A-iLui^U A^jl j 
AjjLââJl Alaj^J) ljLlui jj ^aâi^Lâ 
l£J^VI ^IjjÜI (j& cjjslÜ AjÂUMlj 
^jjjÜI 1 LaJLpcLx jlad^ 1 jj»j 

c_jj—3t_Il jjLuAj) jUl ^ j '>* a j 

cA-al—P jj—a—1—ui__a—llj 

AiUUl j ^ j 11 A 11 * * A j jjl ^ * * f ^ jj 
Lr^ 4 jJÜ LjLl^c j-i^iJjjÜl 

A-j-jJUÜI j-aJa-ac jljjül c-jj.L j! 
lliAjt^jxll J J^4>1 1 (jA&*l 1 
LJjUU jj! JJ-^il LLI 4 PI I j J ^ 

A-La AJ (jA&H\ ÜAlÜjj Aj UjI^jjIj 
^JLA-^ aLal AjjLLâJl UlajjA LLp j 
ALjLua^ 1 ’ Alj-LLuil M ^J-P fit 
A jVI i 1 a 1 j AJUu.Ua cl^UaJa jj»j 
A-Luil jjiIj ljVLL l^LS cA j4*jjj»J 1 
j-a UjLj LijLuâ w 1 ]LA jA^ j * 11 
À-jU-àWVt t * j n * t LijIjJJI 
SjLJa^Jl jji-U j-aj-S cA-aaujjII 
.A-ajjjÜI 

^akall ÂUu.1 j jujUl Li^L^ 

A^-aJL j jjloil 

Jabari.lmohamed@gmail.com 


^Jbül AU côA ljAx-a ^Lî Jjâ 

^(1441) 

1 A\°l ; (b5 -4^LujV 1 j-JjLUj AjIaj AXJ 

dig-j M JIÜaI M ùî iôLU-a 
. 0 AJA 4 AjjâJt AUui J Abu tAj^uiUail 
Aj^^Ul aLIü! jjg-uJl jjLaP ^j 
A_Luil AJLa jj ^JLatJl J-lA 


.(2020) ôAjAjaJl A-jA^LaÜ 
jjP tüIâ^V cUIjj Aj^jUaII dAÂ 
cA-idaLLl lj! jluil jj» j S ja La 

^ ^ V\W j JLLUVl jlALa ljjUjj ljLS 
A^üJl (jl j jl j j *il 1 a 11 (j±i\A (j# 


Ai-SJl Jj-aj duâ. cIAjAaj A-ia^LjVl 
.^jV) ljLua ^_Lp AjjÜÜ jüLjai 
A-jAL» jP JjLuuIl (jl\ UlPA La (il^Â 
I 4 UP jjkL jjjijllj LjVVaII 

J-âjüf jUu^'j ufcLLkVl llA 
? C5 auu^ail />V) AiUÜ ^Ü-Vl 
J-S Lh 4 ^ j ^ a ^ il A jLS LLâ 
jjLÂ ^-a jj a L .*1 a 11 uiâjjjtALuu 
/ljjj-j ^Jl A-La ja AjjUII Sj^gJl 

j 2 s jjLâ LjAa StSjj2 ^ Il aJjAjLI 

Ll 1 Sdi Cu^cAjj»^LujV 1 ÛjPAll JUjL 
AJjAJI jjuj-uiLU A-jJjlÜ1 A-jIAjÜ 
U^labLaj IgJj jui ^jlajjjiA-ia^LjVl 
la Jj Lallj Jajj-uJl j-âj 1 g Lfcl 
(J \ ^ Jjuu jll U Lui jj jül AjP jdll 
lj j*Jl ^^Ip £lS lÂlj.^luij A-Lp jil 
dAJ^ ijâÜL jL (jaaIula dnai ja 
Lt AP j-a lj. j». 1 JL j j A ma* Il AjjjUaSI 
^ J-aLLÜ A Un t jjUjJclAjU]! 

j-jA fljU-J-ujj ^ 1 g 1 J JJL^j» 

dAJfe AU»jj»jA ^JLilLjt^^LuiVl 

^ji^^a USâtAiâaül 

Laj» jl Ajj.^VI AÂuâ uijui ^jjil 
jl jAu fl ajVI j A * J ; > ^ Aj jAjj 
- v a t\ j _4 ^jjJI Djj—lS AijUa 
ôA_A j-JjL-j j j ALS V c^—jj—*—Si 
V 121 4 jl ^IUS V aISj JjcAjumULI 
AUi ^ 1 a j AjVt^JA LgJ UjjSj 
ljUSj-S-j» ja-*-j a g 1 ILljI j USl 
lAgj ^gjj^j jLL M A alg alr’^al^all 
^JjuaJU LIA JliU^Vl) APj-aJl 
jLajj AjA-aUj ^auj jAII ^àjjII 
AuUuuLI AjIÂj Ajâ^lp AjAajj ^L.iall 
uÂjjuSJIj cA-âLLS .j jj AS ^ÜuiVLj 
AJLu jll l^jjJaâ jlll ULLaLLail \j& 
jAjuSj lAA jP Aluü jbLâ tAjAa^all 
(jl d jj-uü ôj-ui-LLa 0 JAI 4 ^jjII 
(^j-uaLx—aJl jLuüVl lAA JjLS-j-a 
^^îLpVI.A-AjÜSI AjjlLaj djAâ A-ijjj 
dAA jP 1 a ^ ua ujjLaj jLVl jA 
jjUj ^a-âj jjjaj f LSjIujLcA-lujLSjLI 
j-a-La dAuAjaJl A-JJ 44 JI A-j-uLl 

lj! a.j-J-J 1 j Ulj ua— j—L ^ Il 

^j-Jalj-a jja-u^Lj jjAcAjjlg-uiVl 
t g d j-a w *» SUA L ^ualjjj 
A-jujLLaJLj A-jLuiil JL 4 VI Lijjju 
Ljl-j-jc^-AUuj 1 a A ^jj SA a Si 
^PjJI cuL^j M jLj-a-gj M ^cLlSÂ] 
Sjjjj-uj ^ Sj-a-gJl Lia A_4 jâj 
AJLuij jLuuaj a^LuuVl J-JjLUl 
j-a A-LajjaJl AAÜ1 dAA jAlt^^luiVl 
jj-ajLS ^JLÜLjj c^-aLa-ail gjuü 
cUj!JJ jP LLLuaiSlj Ulg^j ULp 
jJâJ ^ tA-jlA AJlaJlj cljL jAII 
M jA-uSj» cLU ai fUjl ja jjjJjLl 
LJ 4 J ’yj-*- " J- 4 JJ M Li_LSLS 
L-LS lj-Iaju aj tAUa j^alLLl 

t g-jjjiaj Ai£Lui ^Ip AdiaaJl SLaJl 
.AjjjÜI 

AjU jAjj jlll Ajjyül AijLLail jSi 
A-Luil 1 *» H laj 1 A * j ^ jtt j Lxü 


J .. J 3 J Lj*^' 

jSJj tAlaSL ^aJbü! ljUÜ ^ixj jjjAjSjjjjjjVl (^P jj Jjâî Vj 

jP jjXâlAj 4 JI 1J JJJJU Vlj (AjJJUjVI ^i*J i%A c^jIp 
J jâl Vj cAjj»^Luj1j AjjjP A-u^jjâL 4 ] jV AjjjP L&jSjjjjjjI 
Ijuiiüjj lj jLjj ji ljajû cjiL V 1ÂA jSJj Aj^ajuaL 4 jj V AjI 

.ULLp jjjjSj ja 

^ j»U jLl lAgj Aal j jSj LaASxâ 4 jjjSÜl ^ jia ja ^ jLj Lui A c jSJj 
Jj jl 4 jjj^il (jl 1 jl 4 Luj jâ ^1 A JJUJ jl Ajjjj 4 Aj Jjâl jÂil 
jl J&l ja JjaVill ... jjLl A^L jl 4 LjUui 1 jl 41 Sjjj» 1 jl 4 Ijala-Sl AâLuuLl" A jj£ jU 1 4 jAjaA U1 AjP ^^jSjjjjjjVI jPAj 

,1g. a jaâl jÜl jc-aljLl jP AiJji-a 4 ^-al jj jjilui 4 AjÜuj ApLuS ^Jl 4 "AjjjP Uajl jjjjÜI ApLuS JjWlllj 

(JjiHj jl ...lA j jj^jI LaS LajSjjjjjjI AIUa jjSSÜ ^ jL 4 jjj AjÜ jV fL^âl Ajjpa ^ jjSj jî LâLS "AjjjP LAjSjjjjlSi" 
jl jLaj jLl LjlA jall La JJJJ 4 Au.jala Ai^aj juaLSjLl jjâLSjj ^AjjJUjVIj AjjojjÜI Jla AjÜ jl fLââl ji AÜalül AjjlAla 
J&i ja ISjjjsI ji Luüjâ ^1 ljIA Âll LjAjS 1Â1 jU 4 I 4 ÜI 1 fll.^i #cr aI*Jl CLaall AjjaaJl l^jjaA^ IjIaS 

djj Ali IjIjAj jl 4 j^aUalâl ji ôIjjjSA jjLaajl jl AjljaSI A-uljA L^jljjjjlSi" IgJjSj "AjjjxII LàjIjjjjjjVI" jAja^ ui jajj 




ISjjai ^ jl 4J 4djLâj jl Jj 4 AIÜ ji Aljall ôÂA JJ jAj ^1 

Igjâ JUAj jlll jSjxd AllÂ Laj 4 I 4 IjajS UUÀjI jjs juaâJL 

4 ( _ y £jjj»Vl jjjSjll A jjjj jJjSj 4 AjP jju! jjÂll jjIjII ja jJjSJl 
Ala AlUA jj jA 1 LSij 4 4 ] jAj j. . jjj^ll jj» ji AjgJl ja jjjLj 
ji JjUJj 4ô1jjjSa11 LjLjIjA APja> a jja-aAjjj 4 ALj jJJ^lj 

4 A.uiL.all ASjLulaII Lr lp jjjAÜ 1 jjjSj jU 4 jjjSj IjlaSj 
.. jjjSjjaVl Aj] Jall Jla 4 IJJ IjjjSjj 
ApLuS (jh Jjlaullj AâLuuall" ALLS J Aj-aa. ÂLSjjVI 

LajIjjjjjjVI CjIaUjjVI (ja*J Lig-Uj"A jjjP LajIjjjjjjI 
ôjjLII ôj^jll ja APja^a jS ÂlL CAuOuaLj 4 ( ^1j1Aj 11 UlLa-a 


(jjUll AjjIpI jjj ^jall AljlAlall AjjjxII AjÜlL Aj jAa ji Ajjjla 
Jâil jjSj jl LâU 4 m jjLS?1 AjjjxII j AjjjULall jlAloll j Ljjxall 
jjj Jj ‘ jjLaj ( jjjâjui (jÂ*-aj AjjIsj jl Aaajâ ^1 p Mja-a AjjjxI 
jaSj jlj Ailjlai LxjIjjjjjjVI j^-US jl ^jiaJJ JjjLj jfeJ^jS 
(jÂll ^^JxalL jxall jlAaall 1ÂA jjlajj" Jxl ja 4 "AjLâxi ^ 
f jlxll J jjLjII jaxuull jjUSâVl jjLxj" AljU-aj 4 ôAAx 

."AjAP Ala AjjjxII AjpLjjxVI 
LxjIjjjjjjVI ÂUjI 4 j Jjaa. U1 AjP LjAjII AjjjjjIIVI jjjjjuA ôAjjx 
juluj Âla AP Lj jÂll AjSjjjVI d Axial 1 CjLVjll ^ jjluüjj Axalxj 
^llxa jP AjILjj 4 I 4 UÜ Axalxll dljjjSAll dlxjjlai jJajj Jljj Vj 
J jla jj! AxLSxj La jPj 4 lgjPUâ Ajj jSlf 'AjjjxII LxjIjjjjjjVI" 
j jSll LjlAÜjlVl jaxj ^ AjSj ljAjujIj 4Ajjjx11j Lj Axial 1 Jlx-a 1 

.Uijxall (jk LxjIjjjjjjVI ^1 
jxj Axjj jlll AjjjxII LxjIjjjjjjVI La 4 jAj-ax ùl AjP ÂLSjjVI 
?" Jjlxlllj AiLaall" AjAxII LLLSS (jh IgjPUuâ 


ÂUuVIj 4 Jjjxll AÂl AjP A Lu. VI ;4 JJJ jaj 44Ujxall ^i jSÜl 
LAljuaVl JljS V jVl AjAx ^lj 4jjjlxll AjIp Aax-a Jxljll 
ji 4 jjLaxlujVl jSill jAua Igji JJJ Jljj Vj LxjljJjjiSVl AAjjj 
..jjjÜj Aa jâll AjP ÂUuiVl JjAj LaS"AUaj* j» LxjljjJüi 
jjl jl u»xjj 4jlx-all lAA (jâ AjâlAuxa jjjÜj Aa jâll Ajx! jjj! 4 V ji 

Jj <j*aSxj V 4 d Ajx IÂj Lxjx-uaj Ijjâ jlSj Ual P jA A -a AA jÂll La LxjIjjjjjjI jjjSj jP jilA i V Jjlxlllj AiLaall" AjAxII ^jLS ^i 
IAjjj LAVU-all dÂA ^1 p JjUalll AlS-aj jSx fliSl jjxl jjjUi ^Ixj .AaAAall ^A AjAAA jÂll ^SxalL 4 LjL 1 Aj 11 ^A UjI jlâi <jlSV ‘Ajjj ^ 
Lluulj 4 lg.ll ^j -ajgJ V I 4 SV AjLLS jaxj jjLIj 4 I 4 SP LjjAxII ^1 jlx-a JjAlj 4 AjjjxII AillL AjjjS-a jjSj LxjIjjjISI lu.Lui jtj 

,(jl AjujjIL AjAlAuxa IgJ .AjAxII ^ 1 xll lAA jüajxj jl jS-aj jjjS jlaj AjjjxII Axlll 

jjjSj 4 I jjjLS i ji 4 jjjIxJI ^jxjall 1 a 1 ji jjjxll lÂlAxlllj 4 AjjjAjU 11 Ljlxajlll jAÜjj 1ÂA jV ?Ajjjx 11 Axlll JjAl lÂLal 
JjSj ji jll j .Lxja 4 jjUjII AjLIAj jjÜ 4 AjP j j^jIuj- ^oxua Axjj ja jjjSJI Jljj V jÂllj 4 jjjÜI U jlfc A jl jaj ^A AjjjxII 
^11 VxAa l-uS j Ail lAA jl 4 jjjIL Aa^âll AjP JjjA ja lu.Ll jj ^1 ja jj.L lj 44 ÜI jjVIj 4jjjjIA ja jdullllj 4U»jxll lg.jjSj jll 4^jjil 
AÎJJJJJ ÂUujVI jAj 4 Lx jl jj j jjj V1 x>j jAj ^1 jAj LxjljjjjiSVl AjjjxII Axlll LlSlSj .jjIaII ^xll jjÜllll <4 Ijjg-uxSl jjxi ^IjÜ 
AA jjSj jl jSx.j 4 ^ j ja jAj JaLjlL UA ^xalx ÂUu.1 jA jÂll Ux-auou.lj 4juP ^jIjIIj juP jAlxJl jjj jül AjAx ^11 d jA A j. 
dljxllj Jx jll AjjSj jÂll " JxAall" ljjSj 4LjIpju.jx11 ^A j JxS ..Aj ^jaxa l Jj*uaP l «ajjiS jLua Alllj 4^^juiall ^jjAjII JlaxujV 
A-uj j Aj ^j 4 jlAxalL la xj ^1 ja AjjSj Vj 4 LÜS jlAaalL Ualxi jlÂlll 4 ^jj 11 AjjjlxSVl Axlll ASUaj LllASl AjjjxII Axlll jjUS jl jSx.j 
ÂUujIS Axalxll JxAj ^j 4 Jiu V lÂAj 4 AÜ 1x11 AÜA Axj La jjjJ 4 IA jjP jl jouai 1 ji Ljjjl ^A ^IxlL jjlxLuü ja jlSj 
.Jalxll ja jjjlll 1ÂA j&A .J1 *j V lÂAj 4 Lxj]jjjjjjSI! Igo l-uSj jllj-lgj- 4^°^ LAjIS SjjjS l -aljAi jV iA jjjxIL uuSi 
4 jjjx^U LaS AjIj jxll jjjSL Aa-uall AjxIj 4Aj1j Jll jl ^jjxi Li 4 <j1xj jjA 4 jjxl LjLIjA ja joiL ij 4 ^xjo aallj jAj^ollj 4 ^' 
. jjALalL Alalxl ^lp ( m ^ÀA a jjP AjV AjÎjj 4' ^ jlâij jl ^-uij^a jjjjS Axjj Aolaj Üo-aA 44 AjLSSU 4 SLLA 

4"Lxj1jjjjjjV1 (jl 1 AjjIxjj^^ j-a" :AlS-uu» LlLA USIjj .LxjjL Al AjujUL 1ÂA jlSj 4 Ajjjx1Lj 4^ AAj 4 jjxu 

Aüa LAulj 4lgJ ^ jjj jl JjIxjj 4djAllâll jjj lg.lS jSVÜ-aj IjjISj 4LjLu a Ljllj jxlull ^A LLaol JIjPIjj Jj 4JaAA jA joolj 


4 jjjxîl LjLLS jaxj 4 jSx ...AjjIxjjI^I LjAAjjI Jj 4AjS 1 AjjUll 


ÂUu.Vï LjlAjgx-al 4 ^1 jjxI j AjP bulaj 4AjjLaPjA 


4^ 


ÂUujVI J jA 4 Lx jl jj j jjj^Ü AjjIxS (j& AjI JjAi la JSj 4 jjjxîl 
.Aljx LlSSj jl JjA jlAj-altj jl VjIxj ^1 4 jjjlxll AjIp 
LAjSj 4AaoAâ AljA jlaxluj^ll jAua LxjIjjjjjjVI ^A jl JjA 4 LHL 
jxlji (jk 4Aj1Aj11 (jk AollAjall LjIxjVI ^A LojS L»AjP AÜjj^Ü ja jjui 
VLaxlu.1 lILA jL j Lj jglâij jjjxS LjÂxij 4 LjLjjxj-u11j LjljSjw *ill 
.Ajua jll LUa j 4 JjS^ill Abu Ajxjlja/u jj! jjuaij d APlA jp 
^1 ^jjxll ^£> jjAli 1 jjjSj ^1 jÂll jailli JljAl LjjIS dÂAj 
jp LqjIA Ij-alxj jl u»xjj 44 .JJIS 0 » j jjoallx jjAjjj 4 jlAoall 
Aljlxa ji 4 jjg.iâll Aljlxa jl J jllaj jaLaVl j lAAj 4Lijlxall 

.aSHI j^ujS j jjSI 

- lg.Hl j ‘4 joxij 4 lux jl jjjjolbU AÂjjxa LjlAlÜll LILA LujISj 
j jjxîl Alibi jl JjAl Vj 44 uAxl jPj 4 j^aHaux! jP -LullS 
jaxj Ajjlj ja Igjlp 4x AjI JjÜ Jj 4 jalx AlS LxjIjjjjuj^Ü 


.1^4 jj-aluoallj 4 AllÂS jjlull ^JXJ-uaa J-aj 4 1 j 
^ouili jjjjjau ja IguA luHj jlll AjjjxII Axlll jxa jA lAAj 
^jull 4 ujjx11 AjP juul lxja .1ÂA ^Alj jl u»jxll jjP AllÂSj 4 L jt> 
jjj la 4 flSjj Ail Jljj V lg.ullj 4 IAAJP jlS jÂll ^buaVl UlA 

.JÜj la 4 j iUaJlP AjIIp Ajjj 6 ^J t jalull ja jjUa300j 250 

dAgu jjliuuü-u jÂll jjuxjljjjjulV 1 fVjA jjSj jS-aj uL 

?" AjjjxII LxjIjjjujVI" 
jajl ^jjd-all lAAj 4 Aj JjAl jAll g-aLjjll jV 4 jjajjP JS-uia lAA 
4 -Ljjxall j- ^LlA IuA Lui jSj juilj jV 4AjLjxua LijPl jSlj 
LllluxVl Ja ^jIa jjSullj 4 ISjjai j ^j 4luiljA j U1Â Axjj 

* .IxbxVl LjliÜlj LulxalxlL 
j LxjIjjjjujVI dÂgJ IgjlaP 1 Luliualja Axjj ASV luxoû IÂAj 
4 jjSull j JxAj ji 1 g SS a j jlll Aljall j 4 jLS ja jlHl Jo-xill 
4 jÂl .Moli Jljj v lÂAj 4 AjAxj LJAoall j ôÂjLuVI 4 JÜISj ji ^ jljj 
ja jjSj jjSj jSx 4 lAgj LuuôA UH Ljjjjj Ij^H ji juLll jp 


jl JjAij 4 lux jl jjjjuIVI j AujA LjIjIjj Juaj V jÜl LuLLSJl Ai 11 jV ilaAA 4 jjUSj Vj lujjxll Ailllu jjjlij jjL i Lija 
j luuâxd AjIp LÛAjxjj 4 AjLLS ^ juxi cijuüjA j jjlxll ÂLLujVI ^llP jjP jA jÂll Ig. allP lA AjP j 4AjauAliall lg.ulljA AojJ*^l 
AjIp Aaxa ^ Ajj LaAjP Axi jalSj ^alj.juaxdl AuxSj 4 jjluüjjj .Aj jUxlVl ^llP jP LÜlxaj 4Auuüjill 

IÂj 4 Üj 1 jjuîaj IuA jailli jV 4 AIP ^ISjV Axl jjPAj ^lj 4 (j jjlxll IjljSul 4 lg.alljxj 4 Axlll dAA ja Ijllajj jSx 4 jalull jxdj jl ^ jL 
jÂll jalull ^1 jjxL AÜli LI LaLj .A alaxj jl Aj j Lîlli lAxi LjAÜjI lg.julujj Ig-jlAjiajJ Ig-jLalljj Igu^ ^^alxSlj jjSÜl ^IAj^U d jAA ^P 
4 jloxVl jaxj j d joui j Aaljux 4^^ij 4 Ai jxall jjljlxj ji jSaj jSlj 4 d APj ^ jull jjj jlxjj j £jjda Ixüa lÂA.Ajjilll 


. jjl jUxSj ja LlllAj 4 ^AjAx jjjjlxjJ la AjP 
jSlj . jljAÜlj ja jiLi ji JÂiij 4A1Ü1V1 j jliall £jjia 1ÂA 
^^IS "Lxj^JJj4Vl jl Aülxjjl^ j 4 ” JtiUVl jP dn.txll 

4 jujlull ^jgia j LuAÂa Ablxjjlull jV 4 jxa Al joulj 4lxuuj 
Lx jj^j4Vlj 4 jAl jll JJaaiS j 4 ^U jlull juuiS ^Jgia jj 


ji j^ajJ 4 jjj ALj ji jSajj 4djjiu^ LjlPjaxa j Ajû AjIAjII ^Sj 
IÂAj 4flAaxSlj dÂjLuVl Ja lja-uH JxAj ljLS j jjj 4 Axalxll JxAj 
^1j 4 Aj jga APlLaj LullS jVl Ax jl LxjIjjjjuIVI jV i Axj pjj p 1 

.4 l^ jHa jSu 

AillL AjjHall AjjjxII LxjIjjjjuIVI dÂA jjSj ji ^li jli jA jlu ja 


jî 4 JxAj V jî AollxjJ^' 4^ JxAj jî jSajj 4 ^jjLÜ 1 Jla jâj jV 4 jjxVl LjLxjIjjjjujVI Jaj 4 jjxVl Lulilll Ja JÂLjj 4AjjjxS 


ja J1Ü1VL Jli jaj ^IaIujjÎ jÜlS Aollxjjlull ja £)jlî Iguâ JxAj 
. jiala jjP"Lxj1jjjju 1V1 jl ^jSKjjLÜl" 

(jAjajll Jug-u. rdjjua) jdldjjj Jllj - d j jlx 

2019-j^-11 


jSlj 4 AjjjxIL Axalxll AulliÜl jl jî ljxjj 4 Aualxll IAAjIUS Ail ^ JSl 
j dljLa jj 4 jjxVl Lulilll ja JaLlSj 4 jjxVl jP ^Lill j 
Axuajuaxll jp Liâ dn.W jjA 4^allxll Jlxall j Lulilll ja jjfcnV 
jjxSSj ja Ja Auuâllall jp 1 jAli j jSj ja jjSj jî AjjÎ Jj 4 LAJP j 

. jjxi Lûlilj AuuüjilLj 4 Ajjj1x1VL 
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(Ou-uüJI OjÂûJI «ÜjJoJI JVta ^JU C.L>J J^è JiL> 

74/75 Js^l 



»jCj je 

<Ujgj sjlcl JlsuiV ÂjJÎSj 
Jü» jj jjjSii uj»i4i 



i J^La <L$*. <JIj < .ijM 
j j ii»i 12 u^ o iJt f>Jü JÜ4 yli J-»Uij 

c-ut \ a \\ *hi-j-g-j SjI&I JÜLuiV Ajjlâj Sjbjj 
4JL£jJt jjJjj jj^usaj Llbj 4 J^U ^L] jjjSJI 

Ljl J Jû j \ S jjJ-aIIj ^jjLulaII ±fiH] 

# JÜ4 4^2abjJlj 

4J Jjitj-fJt lijJlj £Üai lit 

^JaX-i duA aj sa\i JUtdi jj-ua ^ic- 

cA-Li^lJl SjIpI JULil JIaJI Sjjj j ^j-â ^âjU Ajbulxj 
*ÜL-aIaJ| £-a A-jjjJ CjLgrt au a) ^ic- JLa Lo£ 

CjLàIj^V) Jd 4 ^a1j-aJ dJj j f±Lï\ S j£l 4 -aSIaII 
.jUJVl Sjjjj (> jî c>ajS*J jS 
JULuiVl ôit JUJl Jj) JS Sjldvt 

4 % a\ y \\j ^jbuLâJl Aj-LLU A-jj-g^Jt Ajl£ijlt J\ 

m {M\ SjSl Aj£UÎI 


iSSjLJI /XjuüOÜJ <UÜ9ÿJI CÜ^JsuJI 

cüjoliül 3JLJI :(^ 9 ‘JI ô, 9 jJI) 



üjIjjLiaS Alal&It jüUÜt Jj La <j 
AjjlaJt ÂJjJajl] JjVt sjjJil 
j JlaJt 4 jJjV Âjâl. jjaVI 

—14 u->JJ ^Jj^ ‘fJÂll #j* 

cSjbil jaïLi 15 


14 


tài 


<_ijLuu (_pAiai 


.0-0 jjfa45ti ^JUII. ^Lwi AjatAii 
< _ r uiLâJt jIjJI. Sj«j*a (jjillai i_jl_ui 

.3-1 

^JaLlJI (_$ jLÜI. 9 jAwiAII liLxaJji 
.0-1 ^U4I 
.1-1 s jus ju j. jLsjvi 

15 ■ia.Vl ^1 - 


. 3-2 LjtuAAâü ^jIajV). 45 jUiajJI jIajVI 
. 1-2 cijbâjJl 2-builjJt . CiAÜ 

• 1-1 . Aj,UV4ti Ljbd 

Cjâj J\ Col^i) Lr A^Ji^l\ uLjil Ljbd . ^Ulliîl cjjxa2| 


Âjâljj^VI Aoals^j Ajjlaoll AaIjj Ajjlilâ CjIaj-aLj Aalâla CjUlA j 


4_jJ jJLÜj 1 g 11 $ U Aj4jSM £J4jV J^î J^l£ jjTuai (JjjJLuj ^jjU j 

A \ Jjili ^u*m (4^uaLj^|j l-iUaIII Sjjjj (j2l 

i 2020-2019 ^uiij^üb 4^lâJ| 4ullaj^| 4jjlajll Jjâ 

4 ;~\1 tsiAj AnA\y\\ uijla qa üIæolaI] CjLujjjill cj1K.a (jsiusi^,* 

d4ft (3^ Ù* AluJ) 4jj]a Aj^jVI 

jjâjj Jslaaj 

uaIc-V A^uûlL j^SM 

^ La£j Lûajj ^uij-bi j^ü V 

gjlÂ (Jt ; Q *î amW Lf lC‘ A $ \\ * u 

\JbjjiA Loà (j£> hjt \j 
djJxil AIa j Cjjj La jk J j 

igJLLUj ^jIula LJlc- l^La 
J_iÂjJ-Aâ Lh* ^JLULj LJ^aj-^j 
.AjâUa) 

^L^JI ljUU j L)^ l>«J 

4_fjjjLaJî 4 j ^ \ a \\ A n a\ ^Laj 
Lai A \ jJl 4 -jJjV^j ûj£J 

SjJtUâJ ij- 4 (jl£ 

(J^A AjAjÜI l^JLâ \j£> Jj1\ L-JLutil 
cj \ ^a*îj La jAj iAjübjl\ c^^LaII 
LjLj jl& j ^LajL-a Lalf Jlâül 

^LJj 4-âVI ô4A LH 4^ü Ajj^J 
(J-a^j k'\A\\ 4_a!Luj LiA-La! 
dt lg_j 4 Lj ^ a! 1 jjjUj ujlSilâ^aj 

Aj^Sfl (j! j 

lalgA jâj (J^J ^ 

fLaJ ^t-Laj 1 ^ 11 ijk 4 Kj^ ôJlc-| (JA JLLaL ^jüjlual (^jj£ ^UIj^a 
SlAlLi 4Jjj-uuall ^ 1a (jju iSjSxall L^jLIJslLujIj IgJjLjLè S4j±a. 

1 ^ a *1 a \l a4j4^ 4^i (^â 4 -aALjilaI! l^jL^Lâ QjAy 3 ^^ (.f^ 

J j 14 I (jUj uiouSj 4(j^4 aj ^ ji Aa[& 4i^aj < _ y LaLj]| 

.Ljlij LjjC- j Lj^a JjÎuj (J^uiaI ljjxa]) 
e 4ÜI SfUaâ ddjj (^U) 4-aJJVI LajLÂl SUtiUSh JjSajIj 

JIa (jJjf'^L c4j jUla l-luÛjj 4 ,j^L-âÂi) j£lj-<a ^ l^iijlua ^aaC-Lj 4Llajll 
l_A j-alij jÂu c_i±Lâ (jLJl 4 jAjVI La-ali Lajâ ^4 j4a LiLILLI JMâ (j^ 
J£ c(jjj^ULa]| (j^ajjîu] îîjlii (j^V ^ 4 a^Iâ (LalHuâlj (j^ax-u 4 j*uiLuiSH 

.AjJLL) 4jülLa| l-luaa 

cj a*i^ JÂ! (jl\ (3^ji (j- 4 4 flViVi ^uij-Ll 3^lkj) ±£- Cû\S ÜJj 

^ui j^a!\ J A \y*MA\\ ^jLUII (jA LiSÎ£ j c4^LLlj 4 jjJL]| LaLjlLaVI 
l^Jli 4 ôJLj]) 4 j.LV 4auuIL f SjiaÂ 04 ijîül (j^ajâj ^j]) j c^LuJl 

4_La LaJLc- (^Ül AjuuajJI j_jjLL-uj ^ JÜj JJaÜ (jjJS'Lüâll 4 auoIL ^Ijj 
jiJlj SlA j 4jJjJ j-oi (dj^iÂSfl ^uii j-aJ) Jj-Ü) ;ja A£> jaa 4 

.JVLa <^L fI ajj (^ui£IjaI| 

- œje*^ 



^AiJl djiJ 4 j-LL jl\ 4j4jVI (j^Sj &4j jlila ljIajaLj 4Ü1Âa ljUUjj 
4-LJajJj 4j j-IajJ| LaLuaâLLa ja JjJa J^aâ iajjLi ^jIaII £jauiVI 4j1^j 
.( 2020 - 2019) JjVl ^ 4jà!j^V! 

JjLa \ ^ 1 aA\ a (jl (^jb idJjJA ljIjjxjaj (^IaJI ^*uijaII 4jjlaj ^Ikjjj 
04 J côjALaji) 4jLa^J Jjjûj jjVI (Jixjjj ‘S jLual) ^uiâ { Jü- Jj4a ' fljLa 

c4^jj*JI 4aI t JVL« (jjj f Iaj 

4_Luj S j-j JjV 4j) a *si\\ (jl a 

(3jaj 4jAjI (ijljj jIjauajIj 4966 

(jC- Lûajj 4jjJajJl LJÜJ ^ujjjII IgJ 

.fl juaSn 

4-LJajJl 4 jAjVI ljIajaL jjLjj La£ 
<ja jaJIj 4jjLjVJa]| jlj^VI l_jÜ jjj 
Jji j-j-La l^nKj iâliâJl ^Ic- 
4 u *1 UIj j jli uAL ^ujjjIIj t4jÂj!l 
Jl4jJl j f L^jJl i4jljjVÏ 4_j±jVÜ 
jjJlij 4 j î a*i^\ j (JLkjVI 4-jAaac- ) 
(jjL-S) 4 j Î 1 ^ j-j-SI 4_jia_^_JJlj 
dlA (jl£> ^JA La jA j 4 (4jII j4Üj£il 
.j£ja (JLuü jIjc-VI Sjjâ Jjâj 4jiàVI 
Lg-Lajij LaUlj£VÜ IjUâPlj 

4jjliil LjILîL-uaI) ^ 4j.LV I 4£jLLa 
J bjjjj flAjJl (JâJA JA 44jjjxîlj 
jLaC- (j^aj! 4 j l \\a\ ji j (jjjjtuajjll 
,4 \UA\ 4-ajJVÜ (JjjJLuL) jm\S 

ljVLLjL! 4aja 4luLl dJA LaJ^ui Jlâ 
jjJLaa ( _ j _Lc- LaljAJJLJj (Jj.iC'VU 

LÜ.jjJI Sjlâ JVlÂ 4_jLâj]| LaljLVI 
4-aAaVl <j^ajj£ l^aâ LaJlj SjjÜ! ^A j 4(2>ja-ujjaII jjj J^aia ^1 

t fl ^ 1 4 4-lâjC- jill (jaL-aÂil djlJj] 4jJJC-VUl jLaâ! uaUaâluuV 4j jIaa 

<C juaLLl ^ui jaII l^iajlaÂ 

jj l-lÜJI JjLJ fl j-uj 44-ouâÜA]! 4xjJa l^Lajâj ^j]| LjLjaÜI 4^aIja]j 
44 jjiVI jl 4 ajjjüI lj1^jLua]| jLaC- jâjÂ ja j£Ija JVLaV 

SjLC'I ( _ r Lc- 4 c jLaLLl ^ui jaII 4jjiaj ^LLÂI iLaj 44 jjIs jll 4 j4jVI Ja £Aa£> 
(jaII jlaVL lA Jjjxj j 4jjâlll I^jIjLI 4J£jA SjIc-I JVâ ja l^LLajljj ljjjjj 
. fl ky& (2jj£j 4â 4lui jA aY\a\\ l^aâ j jj 
^ ui jaJI 4j|4j ^a ^JÜI ûj£J AjjjjLLl 4 j£LL! 4xaIaJI 4aIjj L^j|3 LjLjaÜI 
^ (^Ul (Jj|JjVI ^1 jisLlL 4fÜ jLaI JiAiü Ol ^ (>ljJ ^iîl 4(^bJl 
4 _j1Aj £a (jLÜI) jjJjÜL ^j£aj]| 4jJâJ JIaj&I j 4j4jVI 4 Kj^ \ If jj 4l^AJâ 
ja 4 LJ 3 4jJJa1j Laj 4,jjjjjül jJS j 4jjlaLl LaLjljA ^JIaII ^ui jaII 

.4-Lâjil a 4A ^a çaf Vjj ^ja lj&VaL JjALj ^HaL jjj£j 
4 j » A/aj (^1 JÜUÜ 44 aLjjjlaû ja jIâj V jÂI UlA j 4 xaIaJ| 4a! jj 1a£ 
j! 4jaaj]| LaLml! j! 4 jJLL! LaULLaV! jjIaa ^S> fl ja 44jJjV! 4 flll^ J 
CASjjoi ^Jj 4 jÜV1 Jjjaj J IaLui! 4 fui 4 11 j 44 jj jjtü! j 4 jjLV! 4 Kj^ Il 
ul& f LLj 409-30 ^LuaLajJ!j 4 j l\\ \\ 4jjjj 1| jjjli cjLLajLL UjJaj 

.4xaIaL j jj.iL! ljj£a!I 4—lljljâ 



















































ls2J LuO 






NBA Jr (jjjA aoaIIxII aajjjâ 


A j A a. 1 a 11 j j-âJl j jAaib cA-iC-LaaxVlj Axâlâj]| 
Çjl jJÜLâ j^a J-S a baj tAj-SjLuu A-jjLLa jjâj 
lJLjj-ulII *^a y a\\ jJaJLaj ^^JA-aJl ^A-ajx aII 

c^-a-JbaJI A-Lbl Sj£ Ray Allen .Lliwijü] 
4-jjUj jxb iAj jj£ bibjâb Sjj» JjV J^ jAÜj 
CjLLxLusj ia*wj jj Abjjjiu "ufljjjla]" Axûabj]| 
JlÜal j-a l-aLÜI ljLiIx lg_j c ,, u^aC> jjàLaaJl 
^ajJI ^uil J-a^j A.^aVlj cxbâV I jlax jjAâbj 

Axbabjil Ajjxj]| dJi^J AuiLa^ j£- 4 ( _ 5 £jj-aVI 

^-baLjjJl djlj-bla AJLSjLuta J^Lx j-a cS jj-axail 
J a* \ \ JtÜaVI bc-lA 4 xjIaIVI j cALxjjjj]Ij JâLaJl 
.f^jlxl jjx&ab cM j* Aaj 
AjjlUIj a \ xLl S j£ ^ Ray Allen ^bl jjupIj 
AxjjLj £—a jbuJVI l fl 4 -uAjLIj ^LÜI A_AjJâj(Jj 
jbuuVI ac-LuL AjÊ-LaA AjaJ UjLuc-b 4 jjjÂVIj 
ljIjLjC- Axajjj AxalS ajjÂjI c <a ^'bxâJj J-43ÜI ( jl£> 
l-Ljj-uJI ^ A ^ a1\ j-4 J-SJ JJ AA 21 \j jJLuIJI 
J < c. AJ^ualj SjJL] A-jjJaj]| ALjIj]|j ^ bt a j n j a 11 

g-aUjj AJbUaJI L-fllj-uiVI A-uajâ Aj ~fl^** 
SjbaJI JLLLl JjWiI ^Ijilj 6 NBA JR 

.Aluill Sj£] ^^Sjj-aVI jjjAlb cil jja!>U flj-a-ubl 
LUI J j^ajjjLj jjjxLtA-Jl ^x-axuil La£ 

j-a |jjli j-xj-abLc- ^,jaj tfl-aAâ ^^jIIj 4 '’LÜjJ 
^Lx-al J-aI j-a A_ib-jj-aV) S A^JLaJl ljUj^jJI 
A j-ûal jj I) A-jj-lü CjjxLa <_ 5 -jJ| jx-feLa-abl 
lj ij-ua AJLaj ( ^ r SjjaSn Aâj]| A-uiXujj 4 M uajjjla] M 
AjfeUaJI ^-Lc- L-âl j-uiVI J-aI j-a j-Jjaxj A-LA-a 
A-jjJa jJl ALj|j]| AjjLxj jA]| < ^ûabj]| jc-abjbl 
< JâlAuijAÜ lAjjuJI ^a-v A t| AAâj Aj-uJl ô jSi 

ti j^S tijLii_Ai ! u jâ. 


bl a 114j a \ \ l-ûjj-uJI a\\ ^bJ| jjAa]| jjIjj 

09 (j-J-bVI ^jjJI Jljj 4Cj| jjII ^ikuaj AfuJl 
A j J?LjjJ| AjjaJI ^LHâl J-La; jjbaJl jjIIui 
j-a JS çj2 a jjIulaÜ Ajâj Aâj AAâj 4 m uLjj1^ m 

aj-u^I (BAL) EjS aJsjI j (jjui j 

c-if'^ÜI Ajjjbül AluJl Ej£ j t Jlâ jlli jALal 

Jj^ ‘Ray Allen lajI^I 

tA IjjjÂ A-jIjj jjlC- cjjJLaJlj loAjj-âbj Ej-a 
A-LuJl Ej-S ^,j-^j j-a A-£« j a y a I AAbuaVbj 

.AjJaljjLljVI 

Ajbajü ^bül (■ - ni S II j-a JS ^bSâVt JÂa j-ua^ j 
tA-SjjjâJ u 4j\°lVI jjliuül jjJJjj cA-SjjjÂ ^ajlâl 
4 A SjJjÂ A * JA a I ^ e.t A -v ti Ji,tx A tt jijjjj 
A bti i.tt JLajj tA jjA 4 cAjûabj LjbilxÜ AAtua^b 
.^^Vlj Aila-^all JLajj a\\ 

w *• Il Aj^ Aj jbl A_j_LSj JiâJl IaA ^bEâl ^jj 

J-4 bl à 11, j à U l-Lj-uJJ ^4\ 4^1 jj A4 ^übiîl 

L^Jtij 4^-Ul A-SIjjjII (je- CjAaj jiilj wA^jjj^. 

A-jjJajJl AJajljJl £-a JalÂujjil] l-Lj-uJ| ^ 4 ^ 4 !! 

û-a ^"NBA " 44 AijjaL^lj A-Lbl Ejü 

4 A-L-uil EjS ^ l^iluaj lj^I jj]| LJJÜHI J^l 

( LjJt I j-aH j)jj£j jjâ jj Aj^Lujail IaSj 

AJsjIj (JjaJJj Jlâ jilc- jjbal A u mW A a\<\\ ^IjjjI 
^bül jjAjJI j S <ui jaJIj iAjâjjâ^l AXubl E jS 
(b5 j1I EjaUaII dÂA LlLuüjiü ubj^uJl ^a^aII 

A^uÛJ-âJl f-1 b c. | j A-LuJl D j^ j-Au ^â ^LulLuj 
# A jj]bd] Jj-uaj]| J^| j-a bAjjâl ljLuj] 
*^a ^ a\\ j£, jb% EjJb-a Ajjjjj AjAaj I^j^a j-a 

6* ‘(Act4Community) LlLu^iU Jj^l 

A-alAlLuu A«j- 4 JJ JjjjLvj] ^jjj ^j]| EjJb-aJl dAÀ 
4 A jAI ^dJ-âVl cA j JabjjJl cjLjjJLuLail ^jj^ 


,ajjàll SjS JjJLia Jjsuj jjlLc-Sfl JjIajj Ajlaxjj 



< ^ r ^!ibül A^jUjj JLaSluuV UAju Alf'j iLubjâ 
# ^Ujj AajA^I <^â ( ^LaUI|j 
^-2 Aj-uj^I AJli j4-Üj ùî J^ljjj 
lAA ^JjSfl S j, 4. U Jjj^aJI A_ajLâ 
OÜjJl ^4 A^jjâ Eljb-a ^â 4 j-all 
^jjjj J jA 4 JI A^^l ^jj ^tâluj ^jll 
.jjlal^l jjjAll ^ Aj]IÂHI AJjaJl 
Jj.vvU ^ Hj II ^âUail Jjxjj 
^L âLûaVI ^Saj tAjIasuj E jjkj LjLaAk 

< ^ r jJ| Ax- J 4\4^ 4AAJ (b5 j 1| EjJjSJl 

EaUIujI ^J| 4JJIjjül |AA EAAIa. (jXjjÜ 
^lm j-aJl AJjAAâ J Ail jjjAJI ^jA 
, AuJl ^jjsül ^JLua] ^ûaAiail 

^jjJjAuiA /AjaL ÜP j| 


Ej-SJ jjJaÜI JjaAÜ JjjÜ ^^jAjII ^âUail ^Üj 

jjj ^LLjjjJI jilj-uil Cjaj 4^AÜI 
( jjj-â A-^^lj_4 Jj-â Ijbui bu tbjlâ 
(j jjA (j-a Ajibil AjjaJl ^ojjj 4^jbjll 
jjJaJJl jjjAJ!) M jJai ^J-^b M 
(ar jJ| El jLj- 4-JI J 4(jl 1 4 4 11 

q-j jaIAjX- aLLuiI” l ^ Luijaj-4uu 

JjjÜI ljU jLai AjjluJ} jjûJI ^iajjj 
^jjji-jJl ^jJjAJl ôAj-^ ^ jjlaAil 
Aaj c^jjj-ÜI £_âlA_a 4 A jb< ^J j A^a 
Aj ljjJI ^1 AjLua^l j-a bl£ AjILj 
.j^-ui jj JjSfi (JjJLlaÜ AjAuIj 

A ^ -vlj_4_] IoALj ^^LajJl Jj^All jlj-a A^jjj 
A jjbaj Aaj 4Aj]sajj ^jLail ^âlA-aJl ^Uaj| jbj]| 
^ UtljJbi < ^ r jJl Aj^Ij^JI AjLasJl ljAP fiLuâlI 


425 

19 30 J! 16 t> 


^S\_■£> 


Li^JI vjîJLoJI 


16 


dj£] 4jjU tuuij 


jjjJ! t> 28 j <iVjl üü 



J j^ % Il çk\ auY\W J-4 AjuaxJl Ajj^La jcA-jlajil 
J^La w AjuJjÜJ j-La cjIA^I jjP AjAaJl 


^j-lâl AjAjI JbJj E jÂfk J^La {jjj A^j, Aj-ualc- 
A < ^ jj A fjJliî AjAjI J-4-uj] AjuaxJb Ejija. 
^jljJl J 4 J^bjl J J^-a ^JJ4 ^JLua ^ AjAÜU 
f bJajjJl jIaJI A^jj <j1 b 11 , j Ajjjjj AjAjI 
ljLjjj]} JjA b AjALulaII j jLuiÜI AjjLa-4j4 

(b5 jJ| A ysi*\\ fljî Aiaj Ajjjaiai! ^jjiü Ajajll 
.Ajjjj Ajjbaj <^â IfjiPl A^jj 


Ej-S2 AjAb AjuaxJ Ujjjj w ;^ bail ljLSjjI Ai^l 
jAJI ^bül j_a_aJl J^l^ A-ujlâ. Aj^ji ^AÜI 
^Aâl j w AJLjj^. AjjAa AjjjSjàI 
37 Jjli-a 4 ljj-ua 170 JjLxib JjjS 
1 alf A-^jâlla ^LaA. uLJaÜI AjC- ^JLua] lj ij-ua 

• 1991 A-lui Axa Au/»Il AjjIj ^Ijj ^j^jJûil <jl 


J^l £y* jjjajII ^>Al jj ^xaâJl UAajj 

AjjJa jj Ajj.^ 4j AjIa a flj-uil Eap Aj£| jj 
A_L a (jL)ajj4 jj At AjVji w ;fl *jII ljLxjI JjpI 
AxuâxJl AiSjA Ejlf'l UjjjI j-a <jjIjj! Ea^ jjâ 
Ej-lü (j ilail jjküt lj£Ijj] ojjjjII xijL j-a 


UjIjjjj^ ÔJ^i JjL Jj*j jjUAull 4^abjll JiJjll 



JxC'ba^uil ^jlxll uflA^Jl Jx-ui Lajâ 434 AAjâAÜ ^â 
.^jujj ^ajxA jjI 4 73 AAjâAil ^ JliaJl 

ôAA jlj]al *b* a jjLûajj]| Jbj]| jJb JjjIj j 

EaUj 4 jC-jla]| jj ^aaSxj ^âlîa UjIa! ^j]| Eljlxall 
.jbjüÜJji jSjS flaJï 
l_lS j-a2lj 4 J-XC' jj_ujI Aaj 4<-jbVI SIjlxa ^Uluuj 
( fUajj]| jIaII AjjAaj j^aliJl Aax-a ^-ûabj]| 


jjbûajjJl ^j-ûaljjJl JbjJl jAU cj]aj 
) A xjjjj ^jbjjjail jjjAI jj L-fll j JÜ Aixuxa 

f J-Jl f büL4 4l 4^ JJJ LJL4X ^j]| El jlxa]| (jâ (0-2 
4 LijJâSI jj A^a^büb b A jj A]j Lxxui L-ixlaj 4 A^VI 

Lxljjiî JÜajÎ jjjA j^> (32) JjAil ujUÂ ^xuijj 

.^AÜI EjSÎ 

SIjbj-aJl j-a JjSn LjaÜI jjULjj]| Abj]| ^jÎj 
A_juj|j Ajj^âJ jjj^jII Aaxj ôjjxl 4 jj^j La Axa 


l^aâUa jiajj djâxx xlxui ( _ 5 jC-V jjjjxj jx AjJIx Ju 

152 V 4 , 5 ^' 

^jji (jLjAJ 2015 ^4 

jj-uj AxAbaJ Ej-Âxlx cjLxui 
29 b^b^bk j-a ljxusI 4 E jjLx 
A jjlixa ^jjxj jjAâljjj bp^ 

LUj CxA_âj eixxx 4 S JJ kibl 

EaL (j-^l jba AjjLxil 

A-JjA-4 (j^ Aajj ^j]| Jxui jj 

^ 50 S 

^Ij AbAl^Jl dAA jjI j 
^J l jj-jjib jxxa]| xuLail 
(jLxjjbb Ej-Lijxj AAIALVI A A<:<v Al Cxbaâ 4l^jP AULjjaj j^VaxuuI Jxl j-a <La&â*a]} ^Jl l^JLâj 
.^xilui jjjla 152 ^ ^1 l^aâüa jLij Jjjül ^^JpV j-a AA& 

^ J j a ^ jxx ^ 4 ^xxxLuj jjxLa 41 xjjIIj La ^Jl J^âj Aâ ljLLjjajj ^AAxj jjjC-^ÜI J-ua jjjxjj 
^- b 1 a^ jxj^La 5 L-axâ 4 ^-nlui jjjla 14 ^J AjjLIIj AxjAjLIj AjjIaVI ^ILVI (jLjjaj 

.Aju-aVI j^ Jjj-ui-al] 
























































MauüljjO 





Ji£ Luiuü ^ jjJ j.Uü.1 



.^^-uabjii (jjlinllj jLLl jbljj 4 jb^ll SAeLaa j 

4 <jji ûAe j-a jj $» Ü jj g &y\\ <ja le j 

^.^-j jali etajlua <j jjA ^IgJ Sljlaa Alaa Lalkal 
.jljljl ^1 (jAjl (j^l tS^JJLAÎI JJC- (JJjkjl (jLuia 
(jj-ill ^^Je AjjjAÜjl jlljAll ^»jL ii\\ <jjjAj| jbÂlj 
LLaII jlAllI j J JJ J ^ j^ik-ajl j jbA]| j S jilijl 
.J^j J^kii 

AbjLuLajl (jjLl jjeVj 1 «al «un caxla jjg a^c jbij 
L-ajâj| AaIjV IjjaS bxla jjlAluu ^gal 4 <jjjlj| ^ 
fJttjXjoü AjeLajAlj Aa-uabj (jiljaj cAlkiajl caAljal 

(^JfclbVIj (jaklajll ^Aljlaa-aa (jala j 4 <baljljb 

.jj*aâjj| 

("uj < « - Lh Jki n £âlja Slli Aj <j^a ^jj-uL ^j 
^ka (jjjAll ji r.u\Ai ,. Ajslaa (Jjjjj jb-a jaC ASi 
jjUaj Ajuklja-a Aa LaLalSab Aâklajl f LLI SajUI 
.A akull cblj* Ay \\j cAâkiajl cblajUi 
(J^ 4 JMjji ^aalil Ljlklui cbUaAaajj cklVuil ôjlj 
(jill 4 (jjlike la^c a Aaull iJ^bjl ^aulâl Jale Lg-calj 
fU Ai j Aiâj tlojiuij <j jjA (^Lga cbljü JS jbaA 
* j “ a H j ji j jj A j i aVI ^11 ail fLajj ja j j£a 
(jaaajj A fl 'v II (ja_bj ubUj cAlLaxlb ^elajAVI 
,4 a L> l * Il Aalij SjJIaJI (ja-bjj ifjl jjij ÂelaA 


Jijj bijj^j tJÜjj! Jale j> 1 saj 

I * j a i.. jl ^ jjA ^laSÂI Sljba 4 ^jUÜ jjjIui 3 A^VI 
4 1 M jul j£”j (jjjjlâl Jbj J A^Laaj 

.Aj^j^jilll cbbjJalb jjIV! IÂt JjL CA^ÜjI 
1 4 jVmm ^ jjA AjI^J ôljb-a j^a jjlüj baâjll jl£j 
( AÜaI jÂua w bl Jjbbib ji 
^bâbbl J-La jjjbaA JjjAl) j -4 AjAÜI ôjjj 

^jjj 4 ^jJLLjJ| ifà jj-!Luj^aJLj 4 JJJAÜ 

4 A»SjbubaJl Jjjâjl bajbl ô jjjS]< Ab j^julaII 

Jji^l jj^-aà l^j ^1*1 SjjJÜI Ajbabjil £jjJ!j 

AjJj-oJI cbLjLuâjJl j£ J^lb ASjLuuall 
(a5 bJl ljLjjjAJ< jjbj (j -j Ajlj jUj jjjAll 

^A-SjLuLbj (jjül J JC' ^11 jkllb 4 j!bji ^jlâb bij^j 

.AJ 48 

^Jâlbl 4 ^ijjj AcLa^j 1 4 j^ uf\ jjjJâ ôjLui^U 

A_jJ1_AjJ|j A-iJabj]! jjj-uJl ÂjxaAi (Jjj ASIjaj jUal 

fL aÜ JlASi ÂjXA^J Aj&LoJ^VI AjAJjII i)JU«i Ajxa^j 

JjLji çk \ \ Aj AJL^C £-a (jjbLbj 4 (—jj-uiü ^Jbâlj 

MJUjLu» ^-Hâl 4 A-jj 4 4 i jij AjajjII Ajjkjll djJbjllj 

Jbj Jjji (Jjj SIjUa f Ij^b 2019 13 jjjbj 

.(jjjjlüb (jjlkl ^jJjâj A jfoull Aâklbj (jJjkâi 
4 jbÜI A j î Vi Jbabcl 4 jSÜI 1 Âtl i.. jjjAll L-fljC j 



.(jjjViuj Ajjxa^i bibllxâj 

4 jjüji ^jÜb JjVI Jjj-ulaI! (jî 4 (jl^a jjC uluiSj 

£jâ_uuJ wbajbuü ujxLa Ajj^jj Ajklbj ljL^JI AC j 
.Âiklbb ujbjbi) j Ababjll 

^jl j - (jAlai 


bo£ 4 JjLji fjliü CjLjjjaII ^Jjb (^i ALLuuS 
4 SIjLj-oJI ^4 (^-SluijUl JbâjVI AjjIj ALoJC'I 

.SIjUaII^" j^UaII Jjkjll Jù AibkVb 

j£ f bi 4 b&jjbuü JJJA (jbL^J JJUjla (juLâbuil j 

^j^Vi\l J fljui ^jklbl cjbJâil j Ajbabjll (jjül 


SIjA jjJljil ^ubib Ax^Jl (^jI aIàjV bjAj (j-a±a Ajlm 


21 fU jjVI ^JJ aIa AjjjIAj lÜLujiI 
jaIjII l-jlLJLj jjl^JI 2019 biutP 
SIj-A ^ÜJI ^uoül AJjkj] blAxluil 

A j W A \\ ÇjblxÜI (jAljJ Cjj ^4 

c-iaJ jAbLjj4 LijJba jj-fk Lr ^- 
Aj_^j_aJ (Jjaj-«4jI j Iljt Aju^aII jjA 
A A ôA-jA-^ A-jj-abjj A_jJbLUI 
Sj-S j ; * • * ^pJU A jW A \\ Aakbjü 
.^jVI ^Ajkli {M 


M 



(j AJt a> ; Il ^^-ûabjjJl Ab^j^l Aâbu 
A-i* <ui ^^Jja ijil jUa^l £a ^AÜI SjÜ 
AbaJ^I ujjAj Js> lJIjjji^U (^-ajj 

Ajjlj^I A-ukbàJl AluJl (jl^ <#At 
# l_i ijlaJl jk-uj SIj^Jl (^Ùl ^uuiü 

(jl u 4 j 4 A-1A <UJ CJjA-aI] (JAul Aâj 

A-jAJVI (J —4 A_c> J a 'V a ^Jc- uijJJlj 

J JjVI A ; A *tt ^ f| jaji AajkIj]| 

.SIj^Jl ^Luuâb ^HÂS j (^jLj]| 
(j-jjjJi (ji çjis SjUjiVi j 


425 aiJI 

19 j4^ 30 J! 16 t> 


^SV_ *£> 


UJI VJîJLoJI 


17 


f lAcSfl SjbVI ^JLuauJ A^uajâ ILlus jü ^bül ^aaJI 



Jjaa a>^ ^44 ^AjA 8576000.00 ^Abc 

AjkLLuijiJl ALLulHI l^bl < _ y Ül( Aj^u^ill Ujbâjjj]! 

Sjjâ ^TiViU^ jj 14 S A 4 ] 4 jjAISI (j^ajjj ASjjjjlj ^ jj>uiI) 
JaIj-jJI dAA jSj 4 ba £jjj *jjllf - 1 JaAj 4 A- 4 j*^]| AjIaIacVI 
AjS jj j Ajjiaj AjAjI S AC ^4 Ajjjjaj Aj^blA 4 f Ij^l 1 

; ^]Ia 4 ]|j ufllA^Sfl gLÛal j ^Lâlj 

AU A-LlôA 4 _ib^£j A t-x. ^ * a ^^4 ^aïü jjjïi] ^iui jii 

^ac^yiLbl L-ibuâJl jj j^Â 4 JàIj 4 Aj^Ij ^j ^uiâ 

Li^lj 2018/2019 ^jaü AjjjSjjÜ ^Aljlll 

^ 27695186,76 ‘%AijSfl uLjl^» a^SIJj 4 £ja ^4 
^ 1 C| JbâJtJlj jkSfl (JJJCvUl Ljbâ 4 ul 4 JJ^I l^jâ LJjkLul 
Aj-Uaj jjj, ç r â‘^jJl 6821063,40 A-cU j| t 
Aj^ % 60 , 73 J^lJ^I 
fÜ 4 JI A^b> L^JüU ajIS -^4 ^ja 25006477,68 Jl 
ç^i 63,95 ‘^aüj Aj 44 jj 4 ^AjAi 5992500 ‘^lbuijüi üLaj^II 

- 2688709,08 <j 4 l ^Àkaj AjàL-a A jiumN j Aajjjj 4 Aj 14 ]| 
^uijj (jjjLÜll j£j 4 ] Ajâl ^IAjjLja ^ a]| Aajjj]| LaU^AjA 
AjJAIj AÜ Jj 1 IA 4 ]|j uLjL-a 4 ]| jjj Jj^j 2018/2019 

JjllA 4 j t-Ljb-a 4 (^jj Jjiîl Juaj buâ 4 ^ja- 388970,28 
. - 4305,27 (^1 J**aj u^aj ^1 AujjA 4 ]| 

A-jJI a ]| A La A^ai] (jtOuââ. ^JLbl jjjAj]I <j 4 ^JIj]| jkbll 
J-iÂlA-aJl a y \ J ^ 4 4 Aij_^_j j-iLuJl ( _ y babj]| ^ujijaIÎ 
j 4 AjSjj Aj^bjâj Akuil jj j| |AÜ AualbluL^I uLjbâ 4 ]|j 

J^j**biili ^lj 4 * 30 / 06/2019 ^ 130 / 06/2018 
. ^j- 5792618,79 JS 

AjJI jJ4 jCbjbujlA A Ijj^âJ ^a-uij jjjAjII j4 bilUÜI jkbll 
baiLàj-uaÀ ^ÂJlj 2019/2020 c^-^bjJ-M ^ j 4 11 

A -J-a-Jba jjj A -d-u^aAj SajC U 3 j 4^jA8 120000 , 00 ç^ 
.ALLj aIac! ^JLail jjjâjil k£j jbxj] 
Saa frCj 4 Lr ll 4 Jlj ^yjA^fl (>jjjj 11 SIj A-J44 yj^jj 

:Ajla^jâ.VI 


|XU 1 Ijb ASjjjÂ AI 4 J 4 JjSf jAlxil ^bül ^4âJl JULbl Ajilkjl 

■^b ‘2019 j^bû j^-ûû (^4 fU jjI JjI fL uu 4 42019-2018 

AkLu*]! 4 4 jj-Ja^j A ^ \ JJÂ A 1 jA 4 j Aillai! jAÜÜI 
A-4I4JI Ajl 41 a 1 | Jj 444 A 4 âbj]| j Ajjjut]| c-jjAlacA-ib-bl 
A-jAa 4 Aj^aÜcl AjbJUij jjLjklbU^AÜI Sj£] Ajjji-bl 
(j -4 (jbâJÜI Ajlj AJbaCl JjA_^ ci jC 4 fr i j u ^4 A_ik jj 
ljLjC A-Xjk jlil jJJÜI cjLuaJJl JtajSlj Ajb^^bâil 
^4 ( _ r l£ L-ibuaj J\ A^ljjâl ^4 24 J^l û** ^Aâ jj]ajbla 

AajI^j 

jj Jjâ. Jli (JjJJjII A^]£ 

AjjjILj JIà jAil (^jIjSji b| jljj A-UÜJJ A aKj uÂj 11 uu ]4 
j A a! ^ a t ^ jjA-aJI ljjI a 11 * ^ a b f LIAI jjj-LII AjxLaj 
a ; J < jAJl I g *ÎA g JJI (^-jJl A \ a\ \ jAJl j AJ jAja]| ljIA j^4ll 
^ ' 4 a II (j- 4 -ua A jjI j a j * 4 N ] l ^ jLaba JaI J 4 A.ktLjjà!l 
A_L*_LajjjbaJj AjjVj <> ^J 4 Jji JjVI ^Ijj^VI 

IaSj 44 AÜIuA| uVjkJl l^jbilc ^j]| cibjül 44!jluAI 

ujU iji^Jl ^j 4a Jjâ j 4 Sjkutbl AjLaIwla]! uilA^Sfl jl 
jljAl ljjlAj (JjbJt jj]| ASjj ^]| JJJÜI LjAIcI Jjà j£j 4 JJ 
^j A a Aj^-^jilkjj blka tcjlÜVI £4 ^JLuaAÜj AjxjjUa 

(jj)» > UI44 (JJJJjC-4 (jj) J ^ 44(jj) J Vl 4 AJjAjJ! LllÜUâ 

^ ^ a jj £ ^xCAJj SAJL 44 ] 4^J| #<>> (jjjkâ flSjjûj jjALa^t 
AjIaJ 4k ^jbJ A 4 ! g 4 ^j-2 j_jul4J| ljjLÜI SacLulÜj 

A J 4 -aAl SI f LujIj 4 4 _iLaJVI A Q*U a Jj 4 JJ ^_jj]| A _4 JUljÜI 
JaÏ (j -4 Jbuij ^Ji ^pc LilA jfrajai l ^jau ^| djj 4 ]jjU 

L§2 jaLULj LilkljbJVI (jî jbuil Là-Si L^J çÂ ja füjâl 

Liai iilÂ AJ (j_4jl LJ A J L-lJt (j-4 ^4J4J Vj IgkjJJJ 

<L 5 _kL_à _ut j _a_Il j jj à I' A _ x _ 4 _uA A j—j —u 

;l<j^j] (jjJA AjÜuSj 
( j-â L 1 H 4 J 4 (jjjbabJl (jbuâjjjl 4 -n^l ^j]| Aj]|ja]| Alalft^l 
La ljI j ° ‘^1 ^J| jLuil jÀil jjLÜI ^bül ^-oJl jJa,^ 4 jjjâj 
ôLaJI uLLuAl lj-jS-ÜII (jcAjjjja (jjJA (j 4 ILj-âj] A- 4 Aj 


çj-â (j^-Lkj LiijC ^jJbaJlj (j-JASfl (j-jjJj-LÜI A-LiLLa 
Çj-ljj-AJ jiil 4 fiJcSfl SJÜVÏ (jjJiôALa. Libellaj 4 fIjSrI 
^ "<> a < > < j j<aijj A_^J-uâ4 (jC L^-Clilj LjjlÜAAil JS Igjâ 
l^jjaxj ^LâA i ^j]| UALuibÜ! Jjjâlij JjÜaII (jjAIjtbjlui 4 
JliaaI j L-ûijjjaü jlAjCjüi^UluAl jl jj djJ 4 j jVI (jouiijJ 4 
AJLjuaLaJtjjLâLjl (j jluta (jJAjj A_Luûj LaC ^jlcVI JjLujj 
jjjjl 4 JI L-iJ-S-ajj A^uib-aj Ajjlxaj L-ibaC J 4 f IjVI jjaju 

4 -LLS- 4 JI £4 uSIaaVI S Ale jJ 4 â 4 j 4 (jjjla 800 j ^4 J ja 4 

A_iAjLua ^a-Cj I ^ j t /\jj ^jjÂ j £Ü!.. ## klLuijüj ubj-uAl 
jjJa-ujj A-i^jLuâjiA-bbjJl SjlAjü Likcl ^^jjl lALILuVI 
A < j jj ^ j -4 J_S_j jj_â A-j-Lj-.ua ujbuajjb ^_ 4 l_jj_j 
t -N 4 a a U J —4 A_Luijjb ^LjUI 1 -^-.laL^i4LjS jj4 j-jALS 1 4 
(JjLjJbt-Ll J-Sj-aJjc (jUwûJl (_yl (jSj La J*^aj] 4 AjA jj| 
cLLjiâü-a j -4 j<; aj| AajjÂ Axj (Jjjill Albibül Ajüabjjl 
A kLj| (^A jtSjJ-uiAll JJ jâ Aj Jc> ijAjsÜI (JjjIS jbiC (JjjAjoi 

fbjaâvi" IÂA Ajjljjî SjIaVI J* f .jkl Saa Labalii ^ 3 Î| 

LxaLu 34 (^-Lc >j 1 JLj LJ- 4 J LjjlÂAÜI jAa! (jl LaSijLül 
jjALSLj l^bb-âjjj fU jI A-kULajill AjjSjjI] f Ljâül (jjasu 
^-L-â jj ^Ae (^-Lc j j L«j A. * a ti jjaju ^cja! I 4 S 4 LS jj j 
LiIjjjjj ljA-aj ljLLIaj IgJSj 4 ^aajjjjuaAil fI caIuiL 
.ISjjâjjj ^ jJA^jl L-üS-ajl (ja AJaVLj Ajula 
VL A-jAIc (jaxjjj Ajj 4 jjb ljAj LaLuillajl SAa jl ^Cj jSJ 
(^i 1 ^Ailuat AJaIj LjlLa J IAÜjLuiI (jij| f IjSfl (jbxj jl 
A La * U (jSJiA-abül j 4 aJ| AixjLjl uLaj^LI AjIÂ 
^JLuajjlj J^ljjj| ^jj SAjC (jt ^jaâJl I 4 J ^jÂ AjjIajVI 
^jjj L-ijUÂVIj (jiljAJI kïj JjiAjj 4 f IacVI SjâVI jjj 

A_aA âJj jLjJI j jjUAjl (^jc JÜjVIAjAa j 4 ljC jjtA-iLaLj 
‘"'jj ^ 11 ' ^ajjj . jjjfljLlajl ^J 4 A Jjâ (ja .ILuâ jj AaL ^4 
LA 4 Î 424 J-^aî (j-® ^J-«a 21 AÜIj 4 -j ^aVI JJJ^jl ^ 
(^jLajljjjlljl (^jc p LaaVL LJjuâ 
•(jjjjjlj AjbaLjjl ASjLLl jjlluiL Aj^jlua JjjÂj 
Ajlj 4 A-j-uabjJl A_Sj 2 àj| ^jjlluiL Aj^jbâ Liljk jjÂVI ^ 
ljBjj«uJ| LJjSjajl ^CA AIIaIluI jj 4 Ljjjüj LiLuiâHajl (ja Jjlj 
(_j -4 I i j 4 fl jJ jl (^-lc (jliSVI fjA ^jl„, ASjbj klLijljj 
jl jjj A-LaLSil AjAjbâjl 4 j-ui JS jjâ AjbaLj Ajjlaa 


I ^ jj Jjjaj ^L^-a (jj jjj 4 ISj^âjjj tuai j AaLâj (jjUL jj| 

A_LaLjJl A jabijl Alâl jaJl LiIaI LajâiAaLaLj ASjb ^j| 
.Ajjluijl LjLaALuLajl ^JLa AjAajj A-uâlâJl 
^-4 jjIaVI ‘p**^ a ^1 f ULIj jadl jj Aklj JS-L ^alxjl ^ 

• jjXA-wLaJl ljLxja 


jjJLA *4 aj|j jjJAajl (ja AjjjALaâJl Ljbjlxijl ^4 jaâljjj| 
^-a-aJl A-jl^b Ajlj l$i Libâjjü A-ajSll LajaCl Ale ljL ^4 
4 -LLS- 4 JI j -4 4 I 44 L 1 CJJ L$-jbdkjLa je jjaxjjj Sjbba 


J4-LJJJ CLiX 4JaI Lajâ . AÜlîül kljjl jjaxj Aa]Ijl 4J4 jjjAajl 
cl aI-vNI j£. j4 AjAaj l^la L-ijja jÂj| jAlÜI j^j jjjijl 
.l^jbjjala jS A -v IU aj CjLaajVIj 4 Igj 


^a-LUIj-aJ A-S-JJjÂ (jjjjajjV ^abül j AÜÜI ^ 4 aJ| JIa jS ^jc 
LjüjS-a j-S (jjj jÜaljjj J-aaj AÜa JL 442018/2019 


Sa JC j f Ikftjb jÂI j Jj 11 ul 4 jaj ^J 4 âJl jLal ^jâjilSj-uâjj 
ljIÜVIj ljIaA jjj| ASja JS ISj^âjj 
AbjjjL/J Jsu-u * Lkül ^• jjj-uajj JliC'l 


LJ AjLAaJLuj 4 ljjA -1 jÂJl 4 (^JjLa-*Jl Lr ^j jjJI LJjA-aJl 
J\i j AjSJl jjjjLj 4 -ejÜI lÜ 4 Aaj Laüâi^aA jA jjjb !5 
Ajlj ^alLl S jSJ Ajjjüajl AjSlajl AjL 4 bJL ljIc jllajl AjaJ 
Laj tj^all Aajla Jja (^jAj 4 (jlijl ^j| Ajl 4 J-uajjj| Ajl Vu al 

ÛJ*kl 20 Ô J>^ 


JjLÂ LS-LadjJ Lllâlj (jjj| LjVjAjjl ^L4A A * J ' (_yjA| jJjL 

; (_ybaLaj| jaj| 

LiA^ua iALâA uijâjjb LiÜkjL ^jaS?I jjjLjl SjjL Aj^bjâl 
A-ble j -4 Ajl-uiIjJI AjI a ^jj wLI ^AAjÛj jj ^le LaAjj 


^j IAAaj 4 ^SbJl jjSjjj ^LaJl ^ ja jjj I AjâlLj LLuajj 
J jj AJ44AJ4ÜJA (ja AjâjC La j ISj^âijjjLuta ^aJJAJJ AjA 
gjaü.JJ AAa jÂJIj 4 jJJuijjl ^al^-aj (^JbJl j jjAjJI ljjSjJI 

j jjb-a AjjL J AlaC 
j -4 ^kliyijül (JJjÜI Ae jLu 34 S JJJJ Ui JjLj JjVI (J*jj| 
La j JjVI (j-âl j^aVÏ «ui 1 II AjAjI j- 4 -ua AjjI j 4 luiVI JaI 
AjVj fLLjj jjjcjül (ja AeJ 4 A 4 J Liaj ljVjaj (ja dA^-ui 
1 ,,ta l^ (jij| 4 cal •yjj j jjj| Ala (jJ ^<uil ^ â jaai (jjLuJl cajAjjl 

obijcajaSfl <jj*Jj A 2061000.00 ^jAâ Lae J^jÜI AjjjÂ 

j4 4 cal fl *4 jjAjl ^jLuae jLuLjA Lajbe jjSjj uLj jJ 4 ^jje 
ca a A 4 AjblaJl S jbVI jj-L Ljaj Ajjjjj caLlAaL ^LÜI 
ç^-caljS jb‘^Vjj (^aljilcdljAjl jjAjl jjj ja JS ^aLaüajl 
S jjA (jjjl^L ! 4 (^b^l ja]| (jj jbJL jjje jaI (jujb4VjA jjfll 
^alaaJl AjjIj 4 JjjI Alubutj (jJjÜI A4j^b jl VI ij ja-ajl 
(jÂJlj 4 4 A-LâljaAVI Aiijkjjl ljIaÀ (ja AjI$j JV-Â Ajjjjjjl 
jaaijj ^a j j Alj ^Jja ^4 JaLu Aaj jjAISI jjSJjj Axj f Ia 
(j Ala II caJLkall j-a Aaa-La A A-jj-Lj S A jjülje 14 SjjAjl 
^L-a (jllajl Aaâlkj ^uilg L jlkVl Sjjjaaj IAa aJujajeSAA jj 
| X- a calaVI A 1 aj 4 AjIAj ( X_a Ale jÜlc^^kllcjjül (JjjÜI 
filai (ja jjAebj-aa jLxaal jÂj| (^-ajlkjl Ajjjj jlkVl 
I g l£j Ijjlcjjj AacjjeAljjjl Aajâjl AjC 4 j jj^j Ajjjj 4 (JJjÜI 
jaba (jjjÜI f lia l^âAA uMa jl ^ jS| LjjLcaljjJuj AaaLaA 
JjSn (^IjjaVI (^JJ^jl Ae jaa -4 
Laj LSaaajj jjjSjjSja Jja caLkaa JjÜj ^ùl\ jjAajl 
caLball j AjjIaVI calajl-cj-aJl ^le cal^Vaâl ja dA^-a 
^ ^ jAel < 4 j-aJ (^-alAÜI jjjC^Ü Ajjjjalajl c-al jaII j Ajjaj]| 
AAC jjJXJ jXa 4 AlA ja Aalabj cabjjaA ^je JjjâAjl ^je 
Aa-ul jLâïll (_jâ ^xALcj (jÂJl j-ulle jajkj-all ja afllS 
daAll 4445 (jll !Ük 253 (ja ISauajj AajAaj jalA-aajl 
A ; j a 1 j|j Aalk jll calajjAll AlaSajl calSjLaajl je 
SIj^Jl Aljka (_j-â JaVI (jjjâ ASjLaa caxjja (jll AjjIajVI 
I ^ aI aAl ^a calaill c à 11 A a j_a (jji (jaaÂ jj ^akll ^44 
j-Sj-a ^lâ LaSiiAlal 9 (jj) AjjjH ja AIaL AjucC caVjka 
jaijl Ja» Lbjl 9 jl 7 ^(jli jabeV 21 Aaj (jâ jjjSÜI 

calSajl calA ij^a aj Ajjxâ AajjjSj cajjajlj AjAxÜI cabjjlaa 


f VjA ja Ae jaAaj Aalkjj| caLâalajl ^ajxkj jj AAâe j jjAajl 
I alcAjjbjj (^jAVIjJjLjl (jâ cajjjel calljA l^lSj jjjC^ÜI 
CjllLjajljecalf Ijj^VI J-a-cj Alâjjjllll AIjUjjja -4 jÂI 


jjA a) jaa* a S AjjIaVI cal! j_aJ| caacA (^all callajJLajlj 
Aalja ^LLâeAaj-uiaJl Ajlj-aJl J* a ; aücca ail a jjIaI 

(jjjü jAL jA aJIÂ ljCVII JUal AÜuaj.(ÿj|.AajjjlSll 

‘2019/2020 (^bLljall -’Jbjlajbjjlâ” 
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2019 -^bI- AjjâjjA V I ualxA^I ^blkl.. ^babjll AA^ ^ -b) ^ jubj ^balall (jlA j l_uj£ uajLjll 
Ajbabjll J^L]j 4 -ujUuj J-ui2 { J& ljjAj j| ..CjUlaIa Sajl! Ajjjlb çljLHJ 



La Au SjjAll £jLLa (jjAj AAIûj j-uûj ba^jj j 
^ ni baLuuâLLbl JpUbl Ajj SjlAi^lb ûjiuü 
1^j£jLula 

j AjjaA 102 i$-^» Abl^ 273 

^ A-aJÜa 4Ajjjjjj 73 j AjJai 98 
Igalâ j£jjA| J bjoaoj 

£ja>dj AAUjII AjjjII ^ blajil lj ijia. 

£ ja>,aj AjuIjII AjjjII J jiljaJl AblAaj87 

.Abl ±la 125 

A-aAi^ (Ajbabjll £|jAVI <j-a AaAÜI balLuij 
uaAÜI jl jàJ ££> U jaju 4 C5 JjjLbl jj^ 4%\1 
<^11 ^ j 

jll (JJ ^lC-1 Ajj jj ^j LJjLbl Jj^J I^jIp Jjju 
A jbabjll ljUjUllu]! ^ biJJJ b (Lfrlbl <j 
LAb. Ajulbl 

^Al V AAjLui Ajl^Ijj ^1 ^Hajj Aluili 
»^Jllll IgJi jAc- ijjSj wAjjhiâ. Ajiaa^uaj ôjjj 
<^A ll »AjJ jill batbabjll ^Ac- jj£jjII 
<jj ^jjj Lajjj bjLa lJÜ£j jj& 1^2 JliC-^l ÙJ^ 
AjAAAi La jljC- ^Ac- cjülUlj cb^ 

4-ioaJlj Aja£^Lülj jbljLaLallj ^AaljSAl baLAabj 

Ljlbl jjj uijlub <>5 j]j AjC-La^Jl baLAabjll (jj&£> 
.j£bâ jüUj (jjA A jâba 
(jbabjll jj^-bl 


jf^bû 7 ^ jj J^î 

uaUibUl2 Ab-ubll jLubl 2019 

AAjjâ^j 

(j-4 Lajj! 2 AAba ljjSjÜI 1$ iûalbl 
,AIa 31 ^1 bab£ 19 <> cijW^ 
jjj^I t^jfonll (jlA j uajijAl l-uj£j 
Aj^jj 4 2019”^Wj^ “4i*ub (^jjujjjII 
A ^ t /\ Cj^3^ CA . ^^ ' ‘ 11 A jP j ^^Dbjiuuj 


Cjj±^VI ^aIsjj Jl^ja l^jjjjkj l^jbjlLâj 
cAjâjj ljLjIuiaj ljLÜVI ôJA ^j^al ^ja£jj 
^j-a cl^jâ (jJ^jLuLaij j£ l^j jLuij 
(jl& (jxAj&}\ Au^Lajj i^jj-uujLa-Aj 
(j-A AJabjIl Aouajij Ajâjjâ^j LjLuujj^bj 

j (Ajlajâj AojaJ ji (jLaJ Jl^jjj Ajâjjâj AjJa jLa 

jjJaaall l^jâ ^j]j Sjj^dÜl dX^j (j-<a ^ jlj 
(j* uxj Axj AjjLaj j ljLÜ^Ü 

I^jüjAIa ^ ljjuj AbljlujVl 
Üuiâj lilLk) t-jjLaAl Jaoj cLllÂ JjHa ^ 

JJC- AjüJ-AJ ^âj£|j (^üLLll duâ. (JA (JJJUJÙ 

ja£I lj^Luûj ^ÜIaAI iLII jAj A^j-Lla 
.A^jLuuxij Jjàjii 


^ cAjjbjâV! c-jLxISH LjbjâLLa ujjslaII ^j! Jââ 
a LjbIjJ jaA j ôjjfuJ aUAI l-ujjH] (jjjLaJl j£jjaJj 


424 Aiaüi 
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OjLSJ A_Uj-aJ| t j a jj Ai LjbLuaj ^ ^ aj]| 

^ a > u aj t^jbaJl 12 2022 

.bjljjj djâ <^jj ôIjUa JjÎ 

^aJbÜI ^jjLSJ A-Iàj^I AjâJjâ^j LjbLüâj]j ^Ujj 
^ AjI^jII ^ jiuulw j-a daüü 2022 
Lh»J # 4 ^-AiblJj J ^ % A \ \ lj! jVÙa A.^tA'L JIJJU-a 
^ Aj^_aLJ! jjil! (J-A 1 ;VÙA 14 JaLL JjIaII 
A^ jM f 2 >a CjbLuaalb AjjIj^I Al^j^al] 

10 Ab^a Jj^Lbui Ljlf> javaII jjb 

Al^jbj Al^j^Ii ÇjbâalA 

cljLjVIj Ljbt lil ^ÜÜJ bal jÂjj-a 10 (jjâüb 
JLjJJj_a ^J| SjjIÜ! AjduaaJl Ljbaalbi 

.2022 

ljVÜJ - <—sjLui (jjiliai 


AJ) c(LijiJl) ^bàll djil ^Jjbi jLbâVl (jlc-i 

lj il j LualA ^ Aj^ ajI| jjb! LjbjLua Ulâja àiu - 

A-»_â j-a jjp 62022 ^l*Ai (jjjibA aLa jbj bâjjâj 
Abjuij ^_Lc- a j AJ x.jtt AjUâ jj£> blÂ£j ^Autji\ 

."ljjjjjj" 

dallAj” ^ 6 Û^ (j* 

Jb-uu ^-aJLc- jj^ a% (jS j A^â,jbi A^A±b) ôAÂ 
cLLiiJj AjjJjb ^Âlj ^ aûjII JjViU bâLûa) 
Uljjij AjjjbJl A ja ull ^&b dJlj^l Ia£j 
, " JAa. (JA^JLA ljLLaIujIj 
j_ j-L SjJbuaJj dÂA 2 >a c ”Uoi]j ” ^jubj 

baâjjâ) Aâl£ a ** cAâjJujbl 

A jj ^ ^ tt AjljLLaJI b- 4 t^aJbül ^-2lj La£ 

jjaJI ÎAjjj .a j Q j j ^SP ^jLs LjLxLuab 


> (jlU jlj J (J^jjb ^jbj ^jbj (JMJ U. Jâj 

A^jj ^xuj jb Sjl^VI Jjfui ^Ac- m Ujjj^ m ^Jjj£ b- 4 baJli Ajjnbj 
f Ij-uA) AjjLLaI jLb. ^a 

| b! bbjbVI A£jjj ^Ac- La^xiJ-A ^Ap j-uj b^bl! Jlij 

ijl jbj JM jl^Jl (jl-^ ^jLâjj ^Al !iluajj Ujjj^ j Ajjnbj 

L-âjiua jj>b sji^Vi Jj^uj Jiibvi J^î b-* L^b" 

:.x^ f-jjbAj jbk ^a A^jj ^aoj jb ^jbAjSfl A-a^IC' ^ JÜ 

2021 ^ (J\ bUa UjjjI Jjjà J-A ^ Axaaj JJJJ jàjjj 
AajaI) ci jjA ^ aJjIIa 32 j JjSH ^xub) ^ SIjUa 52 t$-b SIjUa 85 jUII ^Ijll 

.bibl (jjlSA ôA^Ij SljLua Aj£jLuu ^Al AilbaVb AjAblI 

Jâ j jLAajbl J b jll (jj baJli IjALujI ^Ai J^aj ^Al I ^Ajj (jaoub ^jjLbl ^jAll (jjjjbbl jl£j 

2016 ^ bjjoi. ^ajâ lJ ^Auflj ^jabj jl Aixuaâjjj JL) ^JÜj AajA a jLmial uiijLua ljaA 

ljVI^J - c-ajlui (jbLl bal j. 




i^jLbl jj_LLui7 ^ jj fbuiA 4 jj-lC- J (jLajC- AjaÜÂbl jLâ&ll jjAâ ^jxbl Jlabl Jl£ 
jjjll ( flu^a La^jla^ jbl JljAll jlLl blAj jJbL jajj i^blAÜI { J^> Ajbalbl Ajjbalb 

jb-Aj 4 fLlAJl AjIJj aLa j <cr Jâjjj AjjIjLaVI Ajujalbb (242 lt^ bl jj) Ajjlaj ^uijj t 
(jjjblfr JUajL AjslaAi ( _ 5 j1I ba^LUbl ôAjX' baljbajjl Ajjjula l jA^ jAll cjjjC- j jLajC- 
babjba ^Hj j j-uj A_aLaI j% ^A jbl c j AÜÜI JjUbl AjjAajuu jAajâ jj iAbabjll dÂt (Jh 

.AjjjC- jijla jj AjII A^ajj AjjS ba^l£jj 

j-ajj! Abali Ajjba ( A-bu 29) jfep'j l)L»j£ Aaj ^jVI AAjbl (> Abb 33 J 3 Alaâbl ^j 

AJjLLaJI f L^JLâl ^£aJl U jjI { J>£> jIxj! 4 AjIc- ( _ j jxj jAajSfl Aaluuj AAJIjj AjA&I jjll£L 

.(^jlbül ^jjLbl JkAl SajIÜ 

I ^ j \ P jbl (^jll AjIUII SjI^jII ^1 jlâAlb jjjC-J jLajC- ^j SjAj jbalaJl jj^a^JI J^lij Aâj 
.jjjP j j£j jjI ALLAij jLajC- blj djba^ jAll flüll lÂt J^lâ. ^jbbl JAabl 
ôAâ Ljbc-I ^ Aib-uall ^jj-uûj 4 jaJl JbUl ^Abül Aj jlaj ^^Ic- Jla. jAlU jjjC- j jLajC- Jli j 

jjjLuill i^a*\a Alibi Aj^bll 4 j'b a/î\ djbb jC- bjxj 4 Jjbl lAt (jJÂ^kJj Ajuah Ajj AAjbbl 
JbJ J|AjLLujVI jüfll ^jÀ ljjJLaJLj ljjjIaÜI f Ij_^V jjjC-J Sj^^U Ajl^b AjJAj jAll ^&bl 

. Ajbbül AjJaLjll baVjlajllj ba^LUbl 
Jj bâljib \S$C‘ JJ (_^JJXJ JjI Au jjjC-J jLajC- (jAu 4 jjjC- j j£j jjI jl ^1 SjLuiVI jAajj 

.( UFC) IjLbbl Aijjauall 4 JjAajall jjC- jLâill AAjki 
ijjLj ’LLajj |A’ A_&lJ L^-lUaibl (^ill (242 lt^ J^) AAblbbl jjAÜI AAijAaj bajjjjj 
5J AjjJ 13 jj jJAâljll jJjbbül JlAajVI jj AjbJ AbjLuuj jAajxll lA^A I *sïusï\ Ajj^ablj 

.baljli 

j£> jilAa ^ Ail 4 lJjAa^jjjj um 4 (^uujjll Jlajll (jjj 4 L5 bjjbll JljAll fl j^j Aj jlajll ^-uüj 

. L>bub <^jjjS?I ^Laî 4 AjÜ 

uj jbjj (jjIJal 
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^Luuo J g üI 3 ûlSJU J^sJI yjo cUiLJI àjjxJJ Jjuüüü üvjuoJj^I uâajüoJI 



P -» * TJ 

ml x rfym 

i/TJW .> <. irW 

mÊH a 4 H 

* ^ r 

P - 'Vr’N^I 

a *XSriL 

>r 

. '.■’■* ^ . ’. 


AUj 



Lfl 1 j a *A (2)4 ^-jLa Jî ^Ldl Luklidl uaC'V 
A_ajjÜI f Ljkjldl ^ilb 

<^â ^jx-dl ^jVI ijVbll j^atk ^abj j 


(2k Ajcibudl J A > A jbului) 

J.lJ| ^JjU^iîl 4-luUJJ IjViull ^4^1,^ a < , 

4J V* 14 W ^^-LC-V AjIjklk (J-4 ^bk 

J < SIjLj-aJI jlka. jlll j jAbxaJl j 




^k ^uiûIIaJI -ik ^bbl ijViull ^jj£j lig-ij 

2020 * ijj/a jj£jL Jbxdjl (jl) jAbil Aitlaj 

^U) (_yJj*-d| <^jSn I jVluti jljbu» (^g-Lj 

bJLjji) (JJjLd (2k AjJIj]| SJ4Ü Lülf' ^JjLl-UJ 
j-kï Ij.Jil.^ &\£ (jl Axj Jbxdj^U Ja J4Ü 

4 jjj/a JAlL LJJ-i. ^JÜI Ij J, 4 1 jLl Aj SjjJ 


2012 


UJjlj4 bjl& ^Luû^ 


^lül SjbJ ^^xdjVI (^Jjx-dl uAkllbl ^J^bl 
(jj^/alll jjdl ljIjI SljLu» ^âc f^buûU ljûJ£j 

23 Ù - ® j^4j bibjâl (jjsl JA J4Ü jjk^l 

A_âUaj Akl Js JbÀâd 4 ^l-dl ôjdaj ^LaUAkui 
^1 uaLAaI) SljLu» c # n%4 Jlbu Ixj JaIÜI 

J ; ; < H cj ,,i, 1, 4, U ■ j ljj— i. 

w ; A 1jVI ^JJLAÜ LJ-klldl j^l nCr Aalklj 
(JjJû-ulIj (j-i-iC-V (j4 Abjl4 ALkubj Ljljbkl 
SjLjJLj (2)J a J** <<v a J ^>4ii 4 Ja-bl jjjdb 

^U)j (^4dba LijJùi ibjkjjjJ Lu-ujjJ 
L-ljJ-4 J-J-4JJ (JJ-Jjltj LJjJ-jJj A J tg> Jj-P 

Aj-1^ (JjlLI fLkf'l J*| (2)4 SjV! ijViull 

4 il g ; Ljbkiil ôIjIj- 4 t , 4-uk a!\ Jjlxail JXJ 

(^JLjJI is ijjjJI (2>4 54 A VjAjJi j 4 aJIaI 
A-jj^ûa (2>4 ^JLdJl umUt pîJaluu) 

LIJ-Luj JXJ JjU UAjuül jâlJjxil J^Jj Jxj f lj^ 

j f Ij-âJl Alkla (£ j ^JIa]| cjViuti ljC-V 


4-jlübU "^jui aLIc- m JjAaj ^k- O^Ijj S^L 



(J4JJJ (^JX4Ü (^J^i (2 )A!jj 

AÂjjâ (JJÂ^J ^ te, 4d»ij^-lj 

(^â 1 jjJû 4 4(^1!jjii Ajiüi) s jaI] 

4^JJJ ^jli Ajj^4 (2)Î AjÜ Cjâjil 

UfljL (2)4 AjJ)% 4 AjuakeiûJ 4ÔJjkuji 

s( j juii cjü ji4 

AjjSjjÜj JIJyiVl Uibüî JjL-â JtuiiJ 
cJjjü) Lfcjk- jâjjj AjjajJI 

^Uâj SjjiâJI CjjJâUjil (2)i lâuiaj4 

AjAj J-4 CjâjJl (2)4 JjIÜI 

JLJjUil (2)4 (2)i4J jilj (JJjÜI J) jâj 

J& Ajjüil SjaÜ (^SjjJI g jj^il viL 

(2)1 La£ JjjjUl dJj^ flj^j Jjuuj m ; Aj£jU| JjLuj jl Ajj^ (dH^Jj uflUalj 

jjü CdJj^âJl fL ujVI CÀ jJI (2)4 JjIHI iaÂâ ^UâJ 4Aiujl4J4 ^ (2)JJ^^Ul (2)44 Î&LÜ! 

. M ^bJ| ^UJJ4Ü (J4ij ôJl^j JjjjJ (2)44AJJ4 J^l JJJ^ib JJ 

ff :^Ul£ 4 ^jujVI ljC'V lJJjI 4^jjj jtjlâ jj^-uJI ^£jj]| ^jjd4J (2)JJP5LÎI Ai!^ j^j^^;j 

CjâJ (2) J J 11*1*14 (2)J4-4-U Ja] VUûjS U£ JÜ 4 jlj-UU AjûiP J^U SjjJaujj Aj) 4^JJJ Jtjlâ UlâJ JJ4^J| 

Jji^j (2)4 US 4 JJ VUajj (2)j£j (2)1 Jjic- UjjJAJJ Iuj^Uj (2)4JJ L5 ^ual4]| IJAÎI Uk% cAjJÜâ 

."uiîfii 

(Jjjiîl SjIjÜ ^jjUJI ^Üall l^jte Jjxj ^jJI AjuuLuuVI jjI^jÎI (2)44 (2)4 j£i]| 4 aILj ljc-^I jjjxjj 
J JIJSLuJl JJJ^il (2)4 LusIJ-uûÂi Aj^jVI Aj^ J 4^JJJ Jtjli (jk^l U£ 4Ljll]VI (2)4 AjJ^I 

Jj^jilj AJ rbudJl j Ajbüi jjL-â LjLa^kj Ajjajj |j£j4 cdH^Jj J4 Jâbuil CA jl^ Lalk 

J ' i j* *î jju^ûi 

(_^ujxuA /JjxL üfr ji 


425 
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.4 Liai 

A j il j II AJj-^J| 4Ûbja*4 ljI^j Ajjlajll juaüaJl 
jaJLû^l (2)4 4 A^jjI]| Jjjxj (2)P cijâjj 

VI 4 4j) ^ Ail (JJ3XJ Jilj jaaill 4-AÂJJ4 djJ3L4 

IjIa j ^ja-4^1 4 -lHLaH ^j-âLiVI iaâJl juaLk (2)1 
.fqj^Jl JjLaj ^ CjbjJLua 
A-uûbtjJVI (jiaJL^J JA44ÎI 4-AÂJJ4 JJ^V J^J 
JJk 4 L5 JLjJ| LJaÜI jljkl AjI^J Aj4iJ^JI 

ji£L4Jâ'*4 M jj4jVr' Ajâii (2 )£j ^ ifii 

JjIa (jk ^lül uil^Jl 4 Aibaj jl j£il lA j 
Vji Cjblâxil AjAla ^i| Aj^Luûl Jxj 62-W Aiâdï 

A-iaj IJLjj (2)1 Jjâ 4 jjjaajil (jujUÜ J^b JlJj 
.Aj^jJjj Aluilui (jüjjjIjW 
(jk J-^ljbl (jiaxj A^ljbl ^ÜjIj j-ub uije-j 
ljV jb^4 (jiaJLJ (2)4 jll ^-k 4 jljkVI (^b 
(2)1 (2)jJ 4^ r JjJL4Jl ‘ t * A * * a\\ Ljil^ (2)4 4 flj.^lll 
w ^ IjJ 4A a jj 1II jjj-ui4 i> jA^’ j l J^aj 
Jj-4jjI m jji-j b^-ljjj A-b jjljVI Sjibubl 
.^jbï Jjij L4ifj "jbiaVI 

^bJl ^jAIjj) Ajuj - LJJJJ-uiA 


4 ii ^ ; ^SA\ djSi ^jLbl ^jjlaijil c-balbl jlâ 
^ i jA-ilil L14JJJ djjiai ljLua ^k 4 fljjàj 
^ JJ f bui4 4 I 4 ^ ÎJJ 4^1» 4% ^211 AjJjil ôljb-bl 

UULI 4 A-u2a Iji cr lp 42019 ^4Jjb. 10 flJÜÜil 

# (JjS|j4 

(2)4 Aj4J-^A ÔJJÜ4 Jjj AjjÜII Aijâbl LjLx^j 
^buijl£ jlJj (2)12 Cjjâ. 4 ” jülLVI 4 ij-uil” c_ùLa. 

ufllAA l ^jî Jl j^Jj J j > »*<*î W ^bil (2)4 bjjâ 
JjJjJ A \jl 4 4 AjjLj A^jâ ^bj (2)1 Ji 4 JIJÜI 
,A-4JU4LaJl Akâbl Jji^ (jk iji jbl 
OjA^jJI LjVjbx4 Jjjbaj ^ '' JjuiVI" (2)iâJJ 
Jj4xil (Jlij jIxujj Jl 4A^^| jbl Ljbja^â AjI^j ^4 
4 jj-lS Jkuü 4 -utbl Ljbja^â ^k LjjljC-b Jjk 
(^PliAil (jil 4 ^ ÎVU jihJjJl 4JÀJ ^ 4 çj \ 1 ^ A 
À ai^\ A CjjAj < j]| Ljlbjbl ju L5 k JbkVlj 
. jlA^bl JJJ4 cr 4j4 Lr k Sjjkk (2)jJ 

(ji (^bj^l Aiij çzA 421 J' Aiibl JjiÀ ^J 
4-1ÂJJ-4 (jMj La l^j ^JA Ajjâ dJj^ubj bbubl JA 
ljLSj^jJI d jjJak SlA ^jal jjj jl Ji 4 ja-nll 
LijkJl jilij ^b ^jk AjjIs ijil j-uabaii Aj 4j^gJ! 
jljJai Jkjjjb» jbjA ^aJl SjâLua jj] ‘JjVl 
"Jj^uiVl" JIJJJJ JjSn 4 Lua-ÜI 


jbijbl AjC-^L klj^ AùaJAa (jîe&j-i "dJ^ (jkl" 


(2) j j g'^ül (jkxjj AlLubl (2)4ba kjlj4 ^jLbl 

.juabl (2)4 

^Jk j-aVI bkajC- ” ;JaLut4 (2)J jjuak 
t(j^j-ii j5 i l 4 j j jilljj JiljjSll 

(jkij A_lki 4^3-JjiJl LJjJ-4 
jlabl (jiaij 4 j4jj4Ü iajjâjil 
(jiajjJL4Jl j-uaJJl L-if'V (2k 
."Abb4ii 

a-jjUaI jjjii-j (2)î ^jJi jbub 
^JLxjjjJI Akj 41 a i>ut£ ôJjJê' 

4 J <1/1 1 11 LJjJ-4 4bjJJ 1 J °l JJJ 
J^Lk Jaj|j4 cbLdlk (2)P ^Ikllb 

Jbub ^lâ La£ 4Aoi)ubt LjVijjVI 

A_âJli (2)4 ^Jji-4J| ^^1^4 11 

(2)1 Ji LujÏ jUajl jjjb j^âlil 
jill-bl (2)114 A ^il Jjxj 

^jJI Aa^l^ A ijJÎ Ia Ixj 4 1 JJ JJJ (2)j%b» (^L j! jbl 
^Ul Aijbujbl ^l^j (2)4J ^Ijb4 Ljk AjLâAk 
jjAl a y A \ W U A je- djAb 4^ljUVI S±ajil 
.JjjLil A_4jlâ ^il Lâk 32 Lj^Lua ^baj jj-alll 

/Jj*L ÜC.JÎ 



^ÎÜI d j£b dla. Jj jâ jij>ut4 Lk^l 

^Jjkl A-bajbL&j jualll jJb ^Jljlkj Akj 
(2)1 4 b *1 kf'^ÜLj kj|j4 (2)jjJl jjj ^jjLbl 
Aoi)uail 4bVÜJjVI J^l-k 4 j-ujj4il 

.AbbJl 

4 JX-U 14 (2)J jj^aLa JJ 4 VI Jbj 
(^lAÎ (jAAj ^bül lÀ jbkbl 

ljI a jj-^j ^-â 4 ? 4JÜI SjdJ 

41a jlh jAjaill SjUJ (2)1 4 A-JjjjÜj 
jblj-bl (2)bxLuü UA&^Ul J4 ilxlil 

S jj-â S jkVI J jj a *1 ( jk 

( Üâ Ajjlubl bjVijjVI 
1 4 aI (2)1 Jji-ui 4 (2)j| ^-uajlj 

d JJ-ki 4^^-LaVÏ (J4J4J 4jJb^i| 

A j ^ A Aù (2)4 4bVbuaj| (b5 Üoj 
41a 4lâl J^ibl (jJjâ Jkb ôjjb 
JjILa iajlj4 ^jLbl ^jbl Ljbâlk (jiajC- ^k 
.jbljkl UAf'^Ul ^lüuul 
^dbl S jil S±a ^lAi jJbj ftxil cijbubl jjbj 
jbaC. ) ^^UJI (2 )aa jll Ak (2)4 Vb-aj| ( ^Üj AjÎ 
^xba Ak LjÜa AjI 1 jjj4 4 ( j^abb AjjA Ül A-ajÜI 
JjL1j-aJ| Ajlk ^J| jklj-dl (2)1 4 b J UAf'^il 
^ >1 g 4 11 £ÏjJl ^jj (2)1 ^jk ialâ JjLbl jjlubl 
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L’hypertension artérielle : 

50 % des hypertendues ignorent leur pathologie. 


.Les maladies cardio-vasculaires sont à Vorigine du quart des décès 
enregistrés dans le monde et représentent la première cause de décès 
prématurés de Vadulte. 

\ L’Hypertension Artérielle (HTA) est l’un des principaux 
I déterminants de ces maladies cardiovasculaires. Elle constitue un 
* problème majeur de santé publique aussi bien dans les pays 
développés que dans les pays en voie de développement. 

La prévalence de T HTA est de 25 à 40 % selon le pays et la population considérée. 

Au Maroc, T HTA constitue l’un des principaux motifs de consultation dans les services sanitaires 
ambulatoires. 

Au Maroc, les résultats de l’enquête prospective réalisée en 2000 par le Ministère de la Santé ont 


donné une prévalence globale de T HTA de 33,6% chez la population de plus de 20ans. On retrouve 
à peu près le même taux dans les pays arabes et du pourtour de la Méditerranée. 

La prévalence de T HTA augmente significativement avec l’âge. Elle est de 53,8% chez les 
personnes âgées de plus de 40 ans et de 72,2% chez les 65 ans et plus. 

Il faut savoir aussi que le coût de prise en charge des maladies cardiovasculaires en pratique de 
santé publique est très élevé, d’où l’intérêt d’une prise en charge diagnostique et thérapeutique 
optimisée et des mesures de prévention par la lutte contre les facteurs de risque de la maladie. 

Dans ce sens, et afin d’améliorer la prise en charge des patients, un référentiel médical de bonnes 
pratiques de prise en charge de l'HTA a été élaboré par une commission de médecins spécialistes 
marocains est mis à la disposition de l’ensemble des professionnels de la santé. 


L’hypertension artérielle 



Les artères sont des vaisseaux sanguins 
qui conduisent le sang à partir du cœur 
vers les organes 

La tension artérielle est la pression 
du sang sur la paroi des artères 

La pression artérielle est 

...à son maximum quand le cœur se 
contracte. C'est la pression systolique : 
à 12, par exemple, elle est normale. 

...la plus basse quand le cœur se 
relâche. C'est la pression diastolique 

à 8, par exemple, elle est normale. 

I r\ I 
vy 

Conséquences de l'hypertension 

Vieillissement accéléré des artères 
(athérosclérose) avec plus de risques 
de se boucher (infarctus,..) 

Les facteurs de risques cardiovasculaires 

Excès d'alcool, de sel et de tabac / 
Sédentarité /Tension élevée/ Cholestérol / 
Diabète —_ .—» 


possible. 

La diminution de l’apport sodé est un élément important de 
l’approche hygiéno-diététique, sans le supprimer 
complètement. 

L’HTA peut être une urgence ! Quand elle est très élevée 
ou associée à une atteinte aigue au niveau des organes dits 
nobles : les reins, le cœur, le cerveau. Ces situations cliniques 
sont rares (1% des patients hypertendus). 

L’urgence hypertensive peut mettre enjeu le pronostic vital. Ce 
qui justifie un diagnostic précoce de ces urgences et une prise 
en charge rapide en milieu de soins adéquat. 

En somme, une prise en charge thérapeutique bien faite permet 
d’éviter deux accidents cérébraux sur trois et un accident 
coronarien sur trois. 

Le traitement adapté retarde aussi l’apparition d’une 
insuffisance rénale ou la survenue d’un diabète. De même qu’il 
améliore la qualité de vie des patients. 


L'hypertension artérielle ne s’accompagne, en général, d’aucun 
symptôme c’est pourquoi on parle d’elle comme d’un "tueur 
silencieux". Un tiers des personnes hypertendues ignore leur 
état. Chez les personnes présentant une hypertension, on peut 
toutefois remarquer certains signes : 

Palpitations ; Fatigue, somnolence ; Vertiges ; troubles de la 
vue (mouches devant les yeux) ; Nervosité ; Mauxdetête 
Bourdonnements d’oreille ; Saignements de nez ; Nausées 
voire vomissements ; Engourdissements ou fourmillements 
dans les mains et les pieds 

2. Quels sont les complications de l’HTA ? 


C ’est quoi l’HTA ?Les organismes scientifiques 
définissent l’hypertension artérielle par des mesures de 
la Tension artérielle (TA) qui donnent des chiffres au- 
delà de 140 mm Hg pour la TA systolique et de 90 mm Hg 
pour la TA diastolique. 

En principe la tension artérielle est optimale quand la mesure 
donne des chiffres inférieurs à 120/80mmHg. 

Elle est normale quand elle est de 120 à 129/80 à 84mmHg. 
Elle est considérée normale haute quand la mesure donne des 
chiffres de 130 à 139/85 à 89mmHg. 

Dans plus de 95 % des cas, l'origine de l'hypertension n'est pas 
identifiée. Le traitement consiste alors à faire baisser la tension 
sans s'attaquer aux causes. Dans les autres cas, elle est 
secondaire à une maladie : un mauvais fonctionnement des 
reins, des glandes surrénales ou de la thyroïde, par exemple. 
Certains facteurs qui aggravent l'hypertension artérielle 
sont connus :Une trop grande consommation de sel ; le stress ; 
le tabac ; l'obésité ; l'inactivité physique. 

L’hypertension artérielle apparaît plus précocement chez les 
hommes. Les femmes en âge de procréer sont relativement 
préservées grâce aux effets protecteurs de certaines hormones 
sexuelles, les estrogènes. À la ménopause, la fréquence de 
l’hypertension chez les femmes rejoint celle des hommes. 

L’excès de poids, l’obésité et le diabète de type 2 sont de plus 
en plus souvent présents chez les personnes qui souffrent 
d’hypertension artérielle. Elle est deux fois plus fréquente chez 
les patients en surpoids et on compte une fois et demi plus 
d’hypertendus chez les personnes âgées obèses que chez celles 
de poids normal. Dans une étude menée auprès de patients 
ayant un diabète de type 2, l’hypertension artérielle touchait un 
tiers des hommes et la moitié des femmes. 

De plus, certains médicaments ou substances peuvent favoriser 
ou aggraver une hypertension artérielle ou encore déséquilibrer 
une hypertension traitée : estrogènes, vasoconstricteurs nasaux 
(pulvérisateurs pour déboucher le nez), anti-inflammatoires non 
stéroïdiens (aspirine, ibuprofène , kétoprofène, etc.), 
glucocorticoïdes (cortisone, dexaméthasone, etc.), alcool, réglisse 
et boissons anisées de type pastis, etc. 

Bien que le facteur héréditaire de l’âge, du sexe et de l’hérédité 
sont souvent associés au risque de développer une HTA, il 
existe d’autres facteurs liés aux comportements de l’individu et 
qui induisent de manière notable l’apparition d’une HTA, il s’agit 
surtout de la sédentarité, du tabagisme, de l’alcoolisme. 

Il faut dire aussi que le diabète est souvent associé à l’HTA : 
13.9% des hypertendus sont diabétiques et 65.5% des diabétiques 
sont hypertendus. 

Les personnes obèses, c’est-à-dire qu’ils présentent un indice de 
masse corporelle (IMC) supérieure à 30, ont une HTA dans 
58,1% des cas. De même, juste en cas d’excès pondéral (IMC 
entre 25 et 29) une HTA est retrouvée chez 50,8% des sujets. 

Chez la femme, la contraception orale augmente également le 
risque cardiovasculaire. 

Pendant la grossesse, il y a un risque maternel et fœtal lié à 
l’apparition d’une hypertension artérielle qu’il faut surveiller de 
prés à l’occasion des consultations prénatales. 

La mesure et l’auto-mesure de la tension artérielle : La mesure 
de la tension artérielle est une étape importante du diagnostic de 
l’HTA, et c’est est en fonction des chiffres recueillis que le 
médecin décide ou non si le sujet est hypertendu et s’il est 
nécessaire de faire un bilan et de prescrire un traitement. 

C’est pourquoi la mesure doit être effectuée en respectant des 
critères rigoureux. 

L’appareil de mesure de la TA (tensiomètre) doit être fiable, le 


brassard adapté à la taille du bras. 

Avant de prendre la mesure de la TA, le patient doit être en 
position assise (de préférence) ou allongée, mis au repos depuis 
au moins 5 à 10 minutes, sans n’avoir fumé ni pris d’excitants 
(caféine, thé, boissons énergétiques ou autres). 

Le médecin effectue plusieurs mesures et retient la moyenne des 
deux ou trois dernières. Ces prises de TA seront répétées au cours 
de quelques consultations espacées, avant de poser le diagnostic 
final d’hypertension artérielle. 

Il existe l’HTA “blouse blanche” où le médecin trouve des 
chiffres de TA élevés au cabinet médical et des chiffres normaux 
chez le même patient en dehors du cabinet. 

Lorsque le diagnostic de l’HTA est posé par le médecin, la prise 
en charge des patients est effectuée par les professionnels de la 
santé et particulièrement le médecin généraliste. 

Une fois le diagnostic est effectué par le médecin, le patient peut 
se procurer un appareil d’auto-mesure qui lui permet de suivre ses 
chiffres de TA et de l’impliquer dans le suivi du traitement. 

Cette auto-mesure de la tension artérielle donne des 
renseignements voisins, tant au niveau diagnostique que 
pronostique, lorsqu’elle respecte les consignes énoncées par le 
fabricant. Elle a aussi l’avantage d’être moins coûteuse. 

Prise en charge thérapeutique : Le traitement de l’HTA peut 
être basé uniquement sur des conseils de régime alimentaire ou 
comporter des médicaments. 

La prise en charge non médicamenteuse a pour but de contrôler 
l’excès de poids, le diabète, la dyslipidémie, de supprimer ou de 
diminuer l’intoxication tabagique ou alcoolique et de stimuler une 
activité physique régulière ou la pratique du sport chaque fois que 


La négligence de l’HTA peut causer des complications multiples. 

] L’insuffisance cardiaque. 

] L’infarctus de myocarde. 

] Des accidents vasculaires cérébraux. 

] L’insuffisance rénale. 

] Une baisse de l’acuité visuelle qui peut entrainer la cécité. 

Quel traitement pour de l’HTA ?L’HTA est une maladie 
chronique qui nécessite un traitement au long- cours. 
Le traitement est efficace et prévient les complications, il est basé 
essentiellement sur la prise régulière des médicaments, la 
surveillance régulière de la TA, le respect des règles diététiques et 
un exercice physique adapté et régulier. 

Mieux comprendre la mesure de la tension artérielle : 

La tension artérielle se compose des pressions systolique et 
diastolique, lesquelles sont mesurées en millimètres de mercure, 
ou mmHg. 

• La pression systolique correspond à la pression du sang 
quand le cœur se contracte et envoie le sang dans les artères. Elle 
assure un apport de sang partout à travers le corps. 

La pression diastolique est la pression qui continue de s’exercer 
sur les artères entre chaque contraction. A ce moment, le cœur se 
détend et reprend son volume, ce qui permet aux cavités 
cardiaques de se remplir de sang. Cette pression tend à augmenter 
avec l'âge, mais passé le cap de la soixantaine, elle diminue 
graduellement en raison de l'affaiblissement des vaisseaux 
sanguins du corps. 

Ainsi, lorsqu’on parle d’une tension de 120/80, 120 correspond à 
la pression systolique, et 80 à la pression diastolique. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Hypertension art%C3%A9rielle 
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DIDACTIQUE 


ECONOMIE 


Remarques à propos d’un manuel 


(suite) 


L'essence du néolibéralisme 


Dans l’état actuel de l’enseignement de 
la langue française,le manuel scolaire 
revêt une importance capitale. 

Réfléchirsur son contenu me parait une 
nécessite étant donné qu’il est un moyen 
essentiel destiné à faire acquérir des 
savoirs et des savoir- faire.C’est un objet 
familier aux enseignants et aux 
enseignés .S il est un souffre- douleur pour 
les plus démunis,il est pour d’autres un 
accompagnateur.Bref,dans l’espace- 

classe,il est un personnage qu’il faut 
interroger. 

Compte tenu de son statut, son élaboration 
n’est pas aisée.Elle nécessite réflexion et 
patience. 

Respecter les finalités,définir les 
contenus,analyser les besoins et prévoir la 
réception et l’opérationnalisation qui en 
seront faites,telles sont les tâches 
auxquelles doivent s’atteler les 
concepteurs 

Le manuel « Parcours » 3 AC 

collégiale (désormaisMP) répond-il à ses 
exigences ? 

Dans les limites de cette 
modeste lecture,je m’intéresserai aux 
points forts suivants : 

Le manuel « Parcours » et l’éducation aux 
valeurs. 

Le manuel « Parcours » :un outil de 
formation ? 

Le manuel « Parcours » et Péducation 

aux valeurs : 

Employée comme un moyen et non 
définie comme un objectif,F éducation aux 
valeurs occupe timidement un rang très 
secondaire dans le manuel.En effet,fidèles 
à leurs convictions,le s préfaciers 
annoncent : « chaque période vous 
permettra donc de construire une 
compétence à travers des connaissances 
variées et des valeurs » 

Il en résulte que les quelques notions 
valorielles effleurées telles que : le respect 
de F environnement,la politesse... sont très 
vite oubliées par les apprenants.il en est de 
même pour les simples gestes écologiques 
(utiliser la poubelle de la classe, respecter 
l’environnement dans la cour...).Ils sont 
rapidement désappris. 

La principale raison de ce rejet trouve son 
explication,pour ma part,dans les styles 
pédagogiques et didactiques oùla 
transmission des connaissances l’emporte 
sur l’installation des valeurs. 

Faut-il rappeler, sur ce point, que la 
famille n’est plus un adjuvant.Elle est 
démissionnaire ! 

Pour s’écarter des sentiers battus et 
assurer, dans ce domaine, un 
enseignement de qualité,le manuel devait 
choisir des supports textuels et iconiques 
véhiculant des valeurs universelles : les 
textes des grands auteurs,les tableaux des 
grands peintres... Didactisés à bon 
escient,ils optimisent le degré d’atteinte 
des objectifs escomptés.C’est le capital 
humain qui est concerné ! Dans ce sens, la 
typologie proposée par le Rapport du 
Conseil Supérieur de l’Education et de la 
Formation 2018 est une référence 
inépuisable.Pourquoi ne pas s’en inspirer ? 
Ainsi donc et face à cette situation 
regrettable,le MP a failli à sa mission de 
participer àl’éducation aux valeurs.il n’a 
pas permis d’atteindre le changement 
souhaité,ni d’essayer de cultiver une 
conscience valorielle.Celle-ci demeure de 
l’ordre du vœu pieux ! 

Le manuel« Parcours » :un outil de 

formation ? 

Le deuxième rôle auquel le manuel a 
aussi manqué est celui de la 

formation.Didactiquement,le livret ne 

respecte pas une progression.D’un étalage 
rebutant de la Correspondance(période 5) 
à des aspects grammaticaux et 

communicatifs épars(période 6), une 
incohérence interne,décevante et 
indiscrète se dessine. 

Ce hiatus nettement senti par les 

enseignants et les apprenants confirme 
chez ces derniers la notion parcellaire de 
la langue que d’aucuns ont farouchement 
dénoncée. 

Le fil conducteur qui devait, en effet, 
briser ce cloisonnement n’est ni 

thématique,ni typologique-textuel.Pour 
répéter une des expressions ironiques de 


Philippe Meirieu : « le manuel les 

ennuient poliment. » 

Ainsi conçu et manquant d’une analyse 
préalable des besoins du public-cible,le 
manuel ne répond pas aux attentes des 
apprenants. Les tâches qui leur sont 
confiées ne sont pas formatrices.Elles ne 
les invitent ni à la recherche, ni à la 
réflexion.Quant aux situations-problèmes, 
elles font défaut. 

De même, l’appareil pédagogique, usant 
uniquement des verbes comme :je lis, je 
trouve,je prépare,je recopie,j’observe... 
n’aide pas les apprenants à s’impliquer,ni 
à s’investir dans les travaux sollicités. 

Des verbes à l’impératif conviendront 
mieux à des consignes scolaires.La 
définition de Francine Cicurel est 
significative à plus d’un titre : « une 
consigne se présente fréquemment sous la 
forme de verbes à l’impératif (...) qui 
indiquent à l’apprenant ce qu’il faut faire 
devant un texte .Elles constituent une sorte 
de mode d’emploi, de guidage... » 

Les supports iconiques méritent,à leur 
tour,une attention particulière.Les images 
« décoratives » présentées dans le manuel 
sont dépourvues de fonctions.A aucun 
moment,elles ne font l’objet d’une 
exploitation didactique. 

Or,un manuel se doit de doter les 
apprenants d’outils sémiologiques,de les 
initier à l’analyse de l’icône, bref, de les 
sensibiliser à la culture artistique.Ce 
faisant,il ouvrira devant eux des voies à 
l’inventivité. 

En raison de ses précieuses qualités, le 
manuel devait inclure l’image d’une 
manière réfléchie afin de préparer les 
élèves aux différents discours qui les 
interpellent. 

En dernier lieu,la poésie est inexistante 
dans le MP.Hormis le 

poème « Demain,dès l’aube » de Victor 
Hugo proposé dans le test d’évaluation 
visant à évaluer F expressivité,ce genre 
littéraire est injustement omis.Son écart 
est une erreur pédagogique irréparable ! 
Outreles compétences lectorales qu’elle 
peut développer,la poésie est éminemment 
formatrice : 

diction,mémorisation,esthétique des beaux 
textes... 

En définitive,pour que le manuel 
« Parcours » puisse aider à remédier à 
certaines des carences constatées et 
contribuer à installer des compétences, il 
est appelé à : 

-mettre à la disposition des apprenants une 
banque de textes variés. 

-revoir les contenus et les stratégies 
proposés. 

-prévoir des activités signifiantes de 
remédiation et d’évaluation. 

-annexé un glossaire lexical et un index 
des auteurs. 

-adjoindre des icônes signifiantes. 

-ouvrir des voies à l’inventivité 
didactique. 

-instrumenter l’apprenant pour l’arracher 
à la passivité et à la médiocrité. 

-multiplier les facilitateurs à savoir des 
résumés, des renvois,... pour que le 
manuel résiste à la tentation du 
numérique. 

-veiller à son attrait pour couper l’habitude 
du zapping chez l’apprenant. 

A la lumière de ce constat lacunaire qui 
est loin d’être un réquisitoire, le livret 
invite à réfléchir parce qu’il ne satisfait 
vraiment pas aux critères d’un manuel 
scolaire. Pour ma part, il est plutôt un 
fascicule, voire un cahier d’exercices qui 
préparemédiocrement des apprenants à 
une évaluation sommative / certificative. 
Hélas, c’est le souci principal des 
concepteurs ! Apprenants et enseignants 
en ressentent un malaise ! 

C’est une réfectionsérieuse qui lui 
garantira, mutatis, mutandis une certaine 
validité. Les stratégies créatives des 
enseignants l’enrichiront à coup sûr. 
Elles : « lui donneront le rôle qui lui 
convient, celui de partenaire 
d’apprentissage » comme Fa bien souligné 
Madelaine-Robbe Boumlic. 

Ne dit-on pas qu’un manuel ne vaut que 
par celui qui l’utilise ?. 

MRIMI Ahmed 
Enseignant de Français 


L’institution pratique d’un monde darwinien de la lutte 
de tous contre tous, à tous les niveaux de la hiérarchie, 
qui trouve les ressorts de l’adhésion à la tâche et à 
l’entreprise dans l’insécurité, la souffrance et le stress, 
ne pourrait sans doute pas réussir aussi complètement 
si elle ne trouvait la complicité des dispositions 
précarisées que produit l’insécurité et l’existence, à 
tous les niveaux de la hiérarchie, et même aux niveaux 
les plus élevés, parmi les cadres notamment, d’une 
armée de réserve de main-d’œuvre docilisée par la 
précarisation et par la menace permanente du chômage. 
Le fondement ultime de tout cet ordre économique 
placé sous le signe de la liberté, est en effet, la violence 
structurale du chômage, de la précarité et de la menace 
du licenciement qu’elle implique : la condition du 
fonctionnement « harmonieux » du modèle micro¬ 
économique individualiste est un phénomène de masse, 
l’existence de l’armée de réserve des chômeurs. 

Cette violence structurale pèse aussi sur ce que l’on 
appelle le contrat de travail (savamment rationalisé et 
déréalisé par la « théorie des contrats »). Le discours 
d’entreprise n’a jamais autant parlé de confiance, de 
coopération, de loyauté et de culture d’entreprise qu’à 
une époque où l’on obtient l’adhésion de chaque 
instant en faisant disparaître toutes les garanties 
temporelles (les trois quarts des embauches sont à 
durée déterminée, la part des emplois précaires ne 
cesse de croître, le licenciement individuel tend à n’être 
plus soumis à aucune restriction). 

On voit ainsi comment l’utopie néolibérale tend à 
s’incarner dans la réalité d’une sorte de machine 
infernale, dont la nécessité s’impose aux dominants 
eux-mêmes. Comme le marxisme en d’autres temps, 
avec lequel, sous ce rapport, elle a beaucoup de points 
communs, cette utopie suscite une formidable 
croyance, la free trade faith (la foi dans le libre- 
échange), non seulement chez ceux qui en vivent 
matériellement, comme les financiers, les patrons de 
grandes entreprises, etc., mais aussi chez ceux qui en 
tirent leurs justifications d’exister, comme les hauts 
fonctionnaires et les politiciens, qui sacralisent le 
pouvoir des marchés au nom de l’efficacité 
économique, qui exigent la levée des barrières 
administratives ou politiques capables de gêner les 
détenteurs de capitaux dans la recherche purement 
individuelle de la maximisation du profit individuel, 
instituée en modèle de rationalité, qui veulent des 
banques centrales indépendantes, qui prêchent la 
subordination des Etats nationaux aux exigences de la 
liberté économique pour les maîtres de l’économie, 
avec la suppression de toutes les réglementations sur 
tous les marchés, à commencer par le marché du 
travail, l’interdiction des déficits et de l’inflation, la 
privatisation généralisée des services publics, la 
réduction des dépenses publiques et sociales. 

Sans partager nécessairement les intérêts économiques 
et sociaux des vrais croyants, les économistes ont assez 
d’intérêts spécifiques dans le champ de la science 
économique pour apporter une contribution décisive, 
quels que soient leurs états d’âme à propos des effets 
économiques et sociaux de l’utopie qu’ils habillent de 
raison mathématique, à la production et à la 
reproduction de la croyance dans l’utopie néolibérale. 
Séparés par toute leur existence et, surtout, par toute 
leur formation intellectuelle, le plus souvent purement 
abstraite, livresque et théoriciste, du monde 
économique et social tel qu’il est, ils sont 
particulièrement enclins à confondre les choses de la 
logique avec la logique des choses. 

Confiants dans des modèles qu’ils n’ont pratiquement 
jamais l’occasion de soumettre à l’épreuve de la 
vérification expérimentale, portés à regarder de haut les 
acquis des autres sciences historiques, dans lesquels ils 
ne reconnaissent pas la pureté et la transparence 
cristalline de leurs jeux mathématiques, et dont ils sont 
le plus souvent incapables de comprendre la vraie 
nécessité et la profonde complexité, ils participent et 
collaborent à un formidable changement économique et 
social qui, même si certaines de ses conséquences leur 
font horreur (ils peuvent cotiser au Parti socialiste et 
donner des conseils avisés à ses représentants dans les 
instances de pouvoir), ne peut pas leur déplaire 
puisque, au péril de quelques ratés, imputables 
notamment à ce qu’ils appellent parfois des « bulles 
spéculatives », il tend à donner réalité à l’utopie 
ultraconséquente (comme certaines formes de folie) à 
laquelle ils consacrent leur vie. 

Et pourtant le monde est là, avec les effets 
immédiatement visibles de la mise en œuvre de la 
grande utopie néolibérale : non seulement la misère 
d’une fraction de plus en plus grande des sociétés les 
plus avancées économiquement, l’accroissement 
extraordinaire des différences entre les revenus, la 
disparition progressive des univers autonomes de 
production culturelle, cinéma, édition, etc., par 
l’imposition intrusive des valeurs commerciales, mais 
aussi et surtout la destruction de toutes les instances 
collectives capables de contrecarrer les effets de la 


machine infernale, au premier rang desquelles l’Etat, 
dépositaire de toutes les valeurs universelles associées 
à l’idée de public, et l’imposition, partout, dans les 
hautes sphères de l’économie et de l’Etat, ou au sein 
des entreprises, de cette sorte de darwinisme moral qui, 
avec le culte du winner, formé aux mathématiques 
supérieures et au saut à l’élastique, instaure comme 
normes de toutes les pratiques la lutte de tous contre 
tous et le cynisme. 

Peut-on attendre que la masse extraordinaire de 
souffrance que produit un tel régime politico- 
économique soit un jour à l’origine d’un mouvement 
capable d’arrêter la course à l’abîme ? En fait, on est 
ici devant un extraordinaire paradoxe : alors que les 
obstacles rencontrés sur la voie de la réalisation de 
l’ordre nouveau — celui de l’individu seul, mais libre 
— sont aujourd’hui tenus pour imputables à des 
rigidités et des archaïsmes, et que toute intervention 
directe et consciente, du moins lorsqu’elle vient de 
l’Etat, par quelque biais que ce soit, est d’avance 
discréditée, donc sommée de s’effacer au profit d’un 
mécanisme pur et anonyme, le marché (dont on oublie 
qu’il est aussi le lieu d’exercice d’intérêts), c’est en 
réalité la permanence ou la survivance des institutions 
et des agents de l’ordre ancien en voie de 
démantèlement, et tout le travail de toutes les 
catégories de travailleurs sociaux, et aussi toutes les 
solidarités sociales, familiales ou autres, qui font que 
l’ordre social ne s’effondre pas dans le chaos malgré le 
volume croissant de la population précarisée. 

Le passage au « libéralisme » s’accomplit de manière 
insensible, donc imperceptible, comme la dérive des 
continents, cachant ainsi aux regards ses effets, les plus 
terribles à long terme. Effets qui se trouvent aussi 
dissimulés, paradoxalement, par les résistances qu’il 
suscite, dès maintenant, de la part de ceux qui 
défendent l’ordre ancien en puisant dans les ressources 
qu’il recelait, dans les solidarités anciennes, dans les 
réserves de capital social qui protègent toute une partie 
de l’ordre social présent de la chute dans l’anomie. 
(Capital qui, s’il n’est pas renouvelé, reproduit, est 
voué au dépérissement, mais dont l’épuisement n’est 
pas pour demain.) 

Mais ces mêmes forces de « conservation », qu’il est 
trop facile de traiter comme des forces conservatrices, 
sont aussi, sous un autre rapport, des forces de 
résistance à l’instauration de l’ordre nouveau, qui 
peuvent devenir des forces subversives. Et si l’on peut 
donc conserver quelque espérance raisonnable, c’est 
qu’il existe encore, dans les institutions étatiques et 
aussi dans les dispositions des agents (notamment les 
plus attachés à ces institutions, comme la petite 
noblesse d’Etat), de telles forces qui, sous apparence de 
défendre simplement, comme on le leur reprochera 
aussitôt, un ordre disparu et les « privilèges » 
correspondants, doivent en fait, pour résister à 
l’épreuve, travailler à inventer et à construire un ordre 
social qui n’aurait pas pour seule loi la recherche de 
l’intérêt égoïste et la passion individuelle du profit, et 
qui ferait place à des collectifs orientés vers la 
poursuite rationnelle de fins collectivement élaborées 
et approuvées. 

Parmi ces collectifs, associations, syndicats, partis, 
comment ne pas faire une place spéciale à l’Etat, Etat 
national ou, mieux encore, supranational, c’est-à-dire 
européen (étape vers un Etat mondial), capable de 
contrôler et d’imposer efficacement les profits réalisés 
sur les marchés financiers et, surtout, de contrecarrer 
l’action destructrice que ces derniers exercent sur le 
marché du travail, en organisant, avec l’aide des 
syndicats, l’élaboration et la défense de l’intérêt public 
qui, qu’on le veuille ou non, ne sortira jamais, même 
au prix de quelque faux en écriture mathématique, de la 
vision de comptable (en un autre temps, on aurait dit 
d’« épicier ») que la nouvelle croyance présente 
comme la forme suprême de l’accomplissement 
humain. 

Pierre Bourdieu 

Sociologue, professeur au Collège de France. 

(1) NDLR : par référence à Auguste Walras (1800-1866), 
économiste français, auteur de De la nature de la richesse et 
de l’origine de la valeur (1848) ; il fut l’un des premiers à 
tenter d’appliquer les mathématiques à l’étude économique. 

(2) Erving Goffman, Asiles. Etudes sur la condition sociale 
des malades mentaux, Editions de Minuit, Paris, 1968. 

(3) On pourra se reporter, sur tout cela, aux deux numéros des 
Actes de la recherche en sciences sociales consacrés aux « 
Nouvelles formes de domination dans le travail » (1 et 2), no 
114, septembre 1996, et no 115, décembre 1996, et tout 
spécialement à l’introduction de Gabrielle Balazs et Michel 
Pialoux, « Crise du travail et crise du politique », no 114, p. 3- 
4. 
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Interview avec le Président de la 
73 eme session de l’Assemblée générale. 


En juin 2018 , va a s avez été élue Présidente de 
VAssemblée générale avec une majorité 
écrasante de 128 voix contre seulement 62 voix 
pour votre concurrente. Quelle est la 
signification de ce vote ? 

Je crois que c’était significatif parce que nous 
étions en compétition sous la surveillance de la 
caméra. Cela a raffermi ma détermination 
concernant la grande promesse faite à ce moment 
de rendre les Nations Unies utiles à tous. Je crois 
que cela a été fait. Cela concerne aussi le cas 
chaque fois qu’il y a une impasse au sein du 
Conseil de sécurité, l’attention se tourne vers 
l’Assemblé générale qui est en réalité le 
Parlement de l’Humanité. 

Vous étiez la 4 eme femme seulement sur 73 
Présidents à tenir ce poste, et la première femme 
latino-américaine à occuper cette position. 
Qu’est-ce cela veut dire en ce qui concerne les 
progrès de la femme aux Nations Unies ? 

Cela montre que malgré ces progrès, beaucoup 
reste à faire. 

Vous êtes un diplomate (Ministre des affaires 
étrangères de VEquateur), mais vous êtes aussi 
poète. Que peut contribuer un poète aux 
négociations multilatérales ? 

Le calme, la raison et la justice poétique. 
Sérieusement, un poète doit également être un 
observateur de l’esprit humain, pour pouvoir 
retourner dans le passé et réfléchir. La patience et 
la diplomatie comptent aussi. Pendant que la 
poésie me préparait, les fonctions de Ministre des 
Affaires étrangères et de la Défense l’ont fait 
parallèlement. 

Vous vous êtes dans votre discours d’investiture 
engagée à rapprocher les peuples des Nations 
Unies. Comment compter- vous réaliser cet 
objectif ? 

A travers mes priorités et mes efforts d’atteindre 
le plus possible de gens dans le monde et une 
communication active avec eux. Parmi les 
priorités on peut compter la revitalisation des 
Nations Unies, la Jeunesse et la sécurité, la 
participation politique, l’égalité des genres, et le 
développement durable. 

Les négociations sur la réforme du Conseil de 
sécurité durent depuis plus d’un quart de siècle. 
Vous avez dit qu’on a besoin de la volonté 
politique. Comment contribuer à générer cette 
volonté ? 

C’est un long processus. Le Conseil de sécurité 
doit s’adapter à de nouvelles réalités politiques. 
Ces réformes sont importantes pour les Etats 
Membres mais aussi pour tout le système des 
Nations Unies. J’ai continué à développer le 
dialogue, dans un esprit ouvert, et à appuyer les 
Etats Membres dans les discussions. Un Conseil 



qui est plus représentatif, plus efficace et plus 
transparent acquiert plus de légitimité et aidera le 
Conseil à appliquer ses décisions. 

Aujourd’hui le multilatéralisme fait face à des 
défis. Comment peut-on surmonter ce 
problème ? 

Je crois que le multilatéralisme et la coopération 
internationale en général sont mis en cause 
précisément lorsque on a besoin d’eux pour 
confronter les défis globaux qui se présenteront. 
Le monde nécessite un multilatéralisme inclusif 
basé sur un lien étroit avec la société civile et 
d’autres acteurs. Une Organisation revitalisée et 
réformée, moins bureaucratique, orientée vers 
l’action, et concentrée sur des résultats, voilà 
comment je conçois l’évolution des Nations 
Unies. 

Que pensez-vous de l’idée d’une femme à la tête 
des Nations Unies ? 

Le Secrétaire général est un vrai promoteur de la 
cause féminine et il s’approche de l’égalité 
complète dans la nomination des cadres 
supérieurs. La composition de son cabinet montre 
cette égalité. J’ai moi-même tenu à ce que cette 
égalité des genres soit d’une importance 
primordiale. Concernant une femme comme 
Secrétaire général, vous comprenez que j’ai mon 
point de vue privé. 

Votre mandat se termine à la mi-septembre. Vos 
plans d’avenir ? 

J’ai un calendrier serré à partir du jour où je quitte 
le bureau et j’ai plusieurs options que je suis en 
train d’explorer. J’aimerais continuer à servir la 
communauté internationale d’une façon ou d’une 
autre. Donc, continuez à suivre... 

Interview recueillie par Abdelkader Abbadi, 
Correspondant Résident de Milafattadla au 
Nations Unies. 


« l'intelligence des arbres » : 
un film qui révèle la vie 
secrète des forêts 


26août 2017 

Souvent animés par une pensée 
anthropocentrée, nous oublions parfois à 
quel point la nature autour de nous est 
vivante dans toute sa complexité. Le film 
L’intelligence des arbres : comment les 
arbres communiquent et prennent soin les 
uns des autres, réalisé par Julia Dordel et 
Guido Tôlke, expose les découvertes 
scientifiques les plus récentes à propos des 
échanges racinaires entre ces végétaux. 
Animé par un propos scientifique, le 
documentaire appelle à l’humilité et à 
1 ’ émerveillement. 

Synopsis : un forestier en Allemagne, Peter 
Wohlleben, a observé que les arbres de sa 
région communiquent les uns avec les autres 
en s’occupant avec amour de leur 
progéniture, de leurs anciens et des arbres 
voisins quand ils sont malades. H a écrit le 
bestseller La Vie Secrète des Arbres (vendu 
à plus d’1 million d’exemplaires) qui a 
émerveillé les amoureux de la nature. Ses 
affirmations ont été confirmées par des 
scientifiques à l’Université du « British 
Columbia » au Canada. Ce documentaire 
montre le travail minutieux et passionnant 
des scientifiques, nécessaire à la 
compréhension des interactions entre les 
arbres ainsi que les conséquences de cette 
découverte. Ce savoir va changer votre 
regard sur le vivant, les arbres et les forêts. 

« Les arbres sont des êtres sociaux » 

Le documentaire, long de 45 minutes, 
entraîne le spectateur en terre inconnue, sous 
le sol des forêts, où les racines des arbres 
forment un énorme réseau : « elles 

s’entremêlent et se connectent entre elles ». 
En s’échangeant des informations mais aussi 
certains éléments nutritifs, les arbres créent 
des logiques coopératives, même entre des 
espèces différentes. Ainsi, il peut arriver 
qu’un arbre aide un voisin plus faible, afin 
de l’aider à grandir. Ces nouvelles 
découvertes nous incitent non seulement à 
ne pas planter des forêts en monoculture, 
mais aussi à éviter d’abattre tous les arbres 
d’un même secteur en même temps. 

Cette coopération entre les arbres apparaît 
comme essentielle pour leur bonne santé et 
l’équilibre du biotope. Contrairement à ce 
que nous avons longtemps pensé, les arbres 
ne sont pas des êtres solitaires. Attaqués, ils 
développent des stratégies de défense 
commune, et les arbres les plus vieux 
viennent en aide au plus jeune pour les aider 
à se développer. Inévitablement, ces 
éléments modifient le regard que nous 
portons sur les forêts et offre de nouveaux 


éléments à prendre en compte à l’heure où 
se pose la question de la préservation et de 
la restauration des forêts. 

-Information - 

« Cette connaissance formidable qu’ont les 
scientifiques à propos de notre monde doit 
être partagée » 

La co-réalisatrice du film, Julia Dordel a 



voulu exposer ces découvertes au grand 
public. Cette réalité, qui lui a procuré 
« émerveillement et admiration le jour où 
elle en a pleinement pris conscience », elle a 
immédiatement voulu la partager, car il 
s’agit de « quelque chose que tout le monde 
doit savoir « . Elle aimerait que le film puisse 
« contribuer à faire prendre conscience de la 
sensibilité de la nature, et par conséquent, 
participer à un meilleur traitement de cette 
dernière ». 

Les recherches de « Dr. Simard et Peter 
Wohlleben suggèrent que nous devrions 
laisser les arbres pousser de manière 
naturelle - laisser cohabiter jeunes et vieux, 
laisser pousser différentes espèces 
mélangées (en opposition à la monoculture) 
-, les laisser vieillir, les laisser s’occuper de 
leur progéniture (au lieu de tous les abattre 
lorsqu’ils ont le même âge), et de manière 
plus générale, les traiter avec plus de respect 
et accepter leur individualité, plutôt que de 
les considérer comme des produits dans un 
esprit d’usine » affirme ainsi la réalisatrice. 
Le film sortira le 27 septembre prochain. 
Des projections sont déjà prévues dans 
certaines villes de France. 

Sources : Propos recueillis par l’équipe de 
Mr Mondialisation / jupiter-films.com 


(suite) Au Maroc, les lournalistes sous surveillance 


Journalistes en sursis 

Affaire après affaire, les voix ont toujours été 
peu nombreuses pour s’indigner du sort des 
journalistes. Certaines fois, disons-le clairement, 
c’était par lâcheté, le sujet étant vu comme 
éminemment politique. 

Dans le cas de Bouachrine, la perplexité était 
plus compréhensible puisqu’il s’agissait de ne 
pas ignorer la souffrance des victimes, tout en 
gardant à l’esprit l’aspect politique de l’affaire. 
L’affaire Hajar Raïssouni a, quant à elle, suscité 
une vive et large émotion. De nombreuses 
femmes ont ressenti dans leur chair l’injustice et 
l’humiliation infligée à cette jeune journaliste 
par la police et les magistrats. 

Il est rare au Maroc que la cause d’un journaliste 
«mobilise» au-delà du cercle malheureusement 
habituel : une presse exsangue, quelques 
associations et encore moins de politiques. 
Saluons cette prise de conscience plus large de 
la fragilité des libertés quand le pouvoir 


sécuritaire cible une journaliste, sans oublier 
tout de même Hicham Mansouri, humilié et 
incarcéré dans l’indifférence générale pour une 
obscure affaire de mœurs. 

Ceci pour rappeler que le combat sociétal et la 
défense des libertés individuelles ne s’arrête pas 
au palier du politique. Cette mise en perspective 
est importante, notamment pour celles et ceux 
qui pointent dans l’affaire Hajar Raïssouni 
uniquement les lois archaïques régentant la vie 
personnelle des Marocain.e.s. Beaucoup des 
articles de lois sur les mœurs datent en effet du 
siècle dernier, certains ont même été imposés 
par le Protectorat français. Dans le cas présent, il 
est faux de croire qu’ils sont la source du 
problème ; uniquement un des nombreux 
instruments. 

En effet, le pouvoir sécuritaire ne se prive pas 
d’utiliser tout l’éventail juridique à sa 
disposition, quand il s’agit de faire taire des 
journalistes : des lois les plus archaïques au plus 
«modernes» (apologie de terrorisme, atteinte à 


la sûreté de l’Etat...). Maâti Monjib n’est-il pas 
poursuivi pour avoir reçu une subvention de 
l’étranger pour son association ? 





Et après... 


Cela risque d’être difficile à entendre (ou à lire), 
mais l’affaire Hajar Raïssouni est plus qu’un 
bras de fer sur une question sociétale. C’est un 
combat politique de longue haleine, avec les 
risques que cela implique. Acceptons de nous 
mouiller pour nos droits fondamentaux et ainsi 


faire respecter nos libertés individuelles dans un 
Etat de droit. Demandons des comptes à nos 
politiques, notamment celles et ceux qui avaient 
fait du droit à l’avortement leur cheval de 
bataille. Un cheval devenu mulet, tellement leur 
indignation quant à l’incarcération de Hajar 
Raïssouni, met du temps pour arriver à nos 
oreilles. L’hypocrisie des politiques dans toute 
sa splendeur ! 

Cela risque d’être difficile à entendre (ou à lire), 
mais si nous nous contentons de la posture du 
héros des libertés individuelles sans vouloir 
assumer le combat politique que nous sommes 
malheureusement en train de perdre, nous 
sommes tout aussi hypocrites que les politiques 
que nous nous complaisons à moquer pour leur 
lâcheté. 

Cela risque d’être difficile à entendre (ou à lire), 
mais n’oublions pas qu’après avoir enfermé les 
journalistes ou les militants associatifs, avec 
notre silence complice, il ne restera plus 
personne pour protester quand votre tour 
viendra. 

Mohamed Ezzouak 

Directeur de publication Yabiladi.com 
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Visage d'un membre de la tribu Suruis, Amazonie 



Visage d’un membre de la tribu 
Suruis, Amazonie, par Philippe 


Lettre à l’Amazonie 
8 septembre 2019 

Vénérable Dame, 

Je vous écris, sachant qu’à la fin de cette lettre 
une autre partie de vous sera déjà consumée. Il 
est sans doute bien tard, mais je préfère 
m’adresser à vous tant que vous existez encore. 
Car aussi impressionnant que soit le feu qui 
vous dévore en ce moment, aussi loin que 
peuvent s’étendre les chiffres des kilomètres 
carrés dans les colonnes des médias, nous 
savons bien, vous et moi, que ce n’est là que le 
début. Et que dans ce craquement et ces cris du 
vivant calciné, c’est la naissance d’un nouveau 
monde qui s’annonce. 

Il y a peu, une autre vieille dame brûlait de ce 
côté-ci de l’océan. Aujourd’hui elle ne sonne 
plus. Elle, chef d’œuvre d’humain que nous 
avons cru étemel, Vous, chef d’oeuvre naturel 
que nous avons cru notre propriété. L’Histoire et 
la Nature grondent contre les hommes. Devant 
la cathédrale, nous assistions à la destruction 
accidentelle de notre oeuvre. Devant vous, nous 
assistons à la destruction consciente et 
criminelle de ce que nous avons cru notre 
oeuvre. Car derrière chaque arbre, chaque fleur, 
chaque animal calciné, il y a le geste tout à fait 
banal d’un homme sortant du travail et courant 
au supermarché s’acheter un steak nourri au 
soja, il y a la femme qui regrette qu’ils ne 
vendent pas que des ailes de poulet ensemble car 
c’est ce que les enfants préfèrent. Il y a les yeux 
de nos ados s’allumant devant le pot de pâte à 
tartiner qui décime d’autres forêts tropicales. Ils 
ont entendu parler, mais après tout, un pot de 
plus ou de moins... Il y a tous ceux qui vont 
s’acheter du papier toilette molletonné tout doux 
pour nos fesses fragiles qu’il n’est pas question 
de laver à chaque défécation, et qui vaut bien 
que vos cousines les forêts boréales elles aussi 
soient décimées. Il y a tout ce qui est normal et 
qui nous constitue. Il y a aussi tous ceux qui 
posteront des émoticônes enragés devant les 


images de votre destruction. Il y a sans doute en 
fait, chacun de ceux qui sont en train de lire 
cette lettre. 

jOBj] 

PORTO VELHO, RONDÔNIA, BRAZIL. 
Crédit : Victor Moriyama / Greenpeace 
Comme Notre-Dame, vous êtes un symbole. Et 
les humains ont besoin de symboles. Ils ont 
besoin du spectacle grandiose de l’horreur qu’ils 
créent et contre laquelle chaque individu 
consommateur, insignifiant et entièrement 
responsable, sait qu’il ne peut rien faire. On 
parlera donc de votre incendie plutôt que 
d’autres, comme on parle de certains génocides 
ou de certaines guerres et que d’autres restent 
dans le silence. L’homme est ainsi fait : il 
sélectionne, il trie, il tait. Regarder en face 
toutes les forêts qui brûlent, tous les océans et 
les rivières qui asphyxient, toutes les espèces qui 
disparaissent sous terre, dans les profondeurs, 
dans les airs, près de nous, nous rendrait fous. 
Ne pas le faire nous permet de prolonger ce 
mode de vie insensé qui est le nôtre. A choisir 
entre deux folies, préférons la plus confortable. 


L’agonie du vivant n’est plus seulement dans le 
spectacle terrifiant des ouragans, des tsunamis 
ou des incendies. Il n’est plus seulement dans 
les cheminées qui noircissent le ciel et dans la 
terre éventrée des photos prises d’un avion. Elle 
se loge dans une motte de terre où il n’y a plus 
de vers, dans le recoin du pare-brise où aucun 
insecte ne vient cogner, dans le silence d’un 
printemps endeuillé du chant des oiseaux. Voici 
venu le temps de l’invisible agonie de la vie. 
Celle des particules de plastique dans les flocons 
des sommets désormais de moins en moins 
enneigés des montagnes, celle des perturbateurs 
endocriniens dans les micro-organismes 
aquatiques, celle des nanoparticules dans l’air. 
Cette agonie de l’infiniment petit est comme 
l’univers lui-même : trop grande, partout, 
constante... c’est trop pour nous. On la conçoit, 
puisque des scientifiques nous en parlent. Mais 
on ne peut en avoir conscience. Nos pauvres 
cerveaux d’humains ont encore besoin du 
spectacle unique et grandiose de la destruction. 

- Information - 

[ÔBJj 

Et vous voilà : « L’Amazonie brûle ! », « Le 
poumon vert de la planète est en feu ! ». Vous 
n’êtes pas le poumon vert de la planète. Vous ne 
produisez pas 20% de notre oxygène. Mais pour 
se soucier de la vie, l’Homme a besoin qu’elle 
lui soit utile. On mesure la gravité de la 
disparition des insectes aux conséquences sur 
notre agriculture, celle d’une inondation ou d’un 
ouragan à l’ampleur des dégâts pour les 
habitations et le tourisme. Je ne crois pas que 
nous ayons le temps de réformer les esprits. 
Alors au point où nous en sommes, allons-y... 
Si ce costume de poumon vert peut vous sauver 
je suis sûre que vous ne daignerez pas 
l’endosser. 

[OBJ] 

Il est vrai que vous êtes parfaite pour le rôle. 
Vous êtes le plus grand écrin de biodiversité au 


monde : 40 000 variétés de plantes, 2.5 millions 
d’espèces d’insectes, 3 000 de poissons, 1 294 
d’oiseaux, 427 de mammifères, 427 
d’amphibiens et 378 de reptiles. Et quelque 
chose me dit que ce n’est là qu’une partie de ce 
que vous avez bien voulu concéder aux yeux des 
quelques humains fascinés par votre richesse. La 
diversité, voilà bien ce qu’il manque à tous les 
aspects de nos vies contemporaines. Notre 
société dite d’abondance est celle de la 
pauvreté : à vouloir des tomates toute l’année, 
on en autorise la vente de celles qui poussent 
vite, qui résistent aux produits dont on les 
asperge, qui se transportent et se pèsent 
facilement. Il existe pourtant des milliers de 
variétés de tomates. Et nous perdons ainsi la 
diversité des fruits, des légumes, des céréales, 
comme celle des arts, des machines et des points 
de vue. Nous cultivons des champs de 
monoculture ailleurs que sur la terre. Et nous 
asséchons les sols mais aussi les relations 
humaines. 

On aurait presque envie de céder aux scénarios 
de science fiction et d’isoler certains spécimens 


d’humanité, gardiens d’un autre rapport au 
monde, pour peut-être un jour pouvoir le 
retrouver. C’est sûrement chez vous qu’on les 
trouverait. Car vous êtes aussi l’un des derniers 
territoires à abriter des Hommes qui ne 
connaissent pas « L’Homme Blanc ». Ou plutôt, 
qui ne veulent pas le connaître, car ils sont 
sûrement déjà allés observer ceux qui scient, qui 
transportent le bois, qui creusent la terre sur 
leurs abominables engins. Gardez-les donc, 
Vénérable Dame, ces Hommes qui vivent sans 
nous, aussi loin que possible de nous. Fermez 
sur eux un épais rideau vert. Comme il est bon 
de savoir qu’ils existent... L’Homme en marche 
vers sa propre destruction a toujours besoin 
d’une île au large de l’espoir, d’un territoire 
vierge de lui. 

Si vous êtes refuge protecteur, vous êtes aussi le 
champ de bataille d’un nouveau type de guerre, 
celle qui ne s’enseigne pas encore dans les 
manuels d’histoire. Les guerres aux parcelles de 
terre à cultiver, aux contrôles des marchés de 
semences et des points d’eau, aux contrats avec 
les Etats. Des guerres où les avions ne larguent 
pas des bombes mais un poison qui ressemble à 
de l’eau, où les soldats portent masques et 
combinaisons, où leurs chars d’assauts sont des 
tracteurs, où le droit de couper et de semer 
s’achète au prix fort, à coups d’intimidation, de 
menaces et de corps poignardés. Ce qui ne 
change pas, c’est le regard des mères inquiètes 
scrutant l’horizon et criant à leurs enfants nés 
près de ces champs contaminés de rentrer, quand 
elles reconnaissent le bruit d’un avion ou d’un 
tracteur. C’est aussi la guerre des peuples 
autochtones qui réclament le droit de vivre avec 
vous dans un équilibre qu’ils sont les seuls à 
avoir su maintenir. 

Visage d’un membre la tribu Suruis, Amazonie, 
par Philippe Echaroux. 

Vous ne le savez sans doute pas, mais vous vous 
étendez sur des territoires dont les logiques 
n’appartiennent qu’aux Hommes. En Colombie, 
au Pérou, au Brésil, au Vénézuela, en Guyane 
Française, au Suriname, en Guyana, en Bolivie, 
en Equateur. Votre survie dépend de facteurs qui 
vous sont totalement étrangers. Ces derniers 
jours, on s’horrifie d’un certain président pour 
qui vous n’êtes qu’un bassin de ressources à 
exploiter. Indignation juste mais mal placée. 
Nous avons aussi besoin de figures excentriques 
pour incarner au grand jour ce que nous 
commettons à petit feu. Celui-ci, qui délivre à 
tour de bras des permis de déforestation, qui 
souhaiterait qu’aucun centimètre carré ne soit 
habité par des autochtones, qui tente d’annuler 
tous les dispositifs pris pour votre protection, est 


parfait pour notre bonne conscience. On pourra 
hurler tant qu’on veut au monstre. Est-ce que 
cela rend plus tolérable la léthargie de nos 
gouvernements aux slogans beaucoup mieux 
affûtés que leurs actes ? Serons-nous moins 
sévères avec ceux pour qui la protection du 
vivant est un thème de séduction politique 
comme un autre, une série de mesures à 
distribuer selon les vents des élections, et non 
une vision du monde à imposer dans chaque 
recoin de la vie sociale ? Soufflons un peu 
devant le spectacle de ce fou qui a promis de 
vous faire la peau : chez nous, on parle 
d’écologie, on fait des efforts. Les gros 
pollueurs, ce sont eux, les Chinois, les 
Américains et les Russes. Et dormons 
tranquilles. 

Symbole, écrin, refuge, champ de bataille. 
Protectrice et fragile, généreuse et vengeresse. 
Vous avez su concentrer bien des enjeux d’un 
monde où il se pourrait bien que nous nous y 
perdions tous : Vous, moi, les exploitants véreux 
et les innocents consommateurs qui les font 
travailler, les défenseurs et les attentistes, les II 
faut faire quelque chose et les Ça ne sert à rien. 
Nous allons donc partager les photos de vous, 
nous horrifier, boycotter le soja qui vient de 
chez vous. Et puis nous apprendront à fermer les 
yeux sur d’autres territoires moins prestigieux, 
d’autres écrins plus discrets, d’autres champs de 
bataille moins bruyants. A nous taire aussi 
devant notre voisin, notre collègue, notre famille 
pour qui tout cela n’est que sujet de 
préoccupation de bobo ou effet de mode. On 
préférera se dire sur le ton de la sagesse - mais 
la gorge enrouée - que chacun fait son chemin, 
que Moi je fais ma part et ça suffit. 

Si je ne peux rien faire pour vous, la vérité est 
encore le moindre hommage que je vous dois. 
Alors laissez-moi vous dire ceci : n’espérez pas. 
Oui, aujourd’hui les caméras sont braquées sur 
vous. Car le voici, le nouveau monde : celui où 
l’Homme sait. Le siècle des Lumières a cru que 
le savoir pouvait éclairer. Nous avons réussi 
cette prouesse de créer un homme qui sait et qui 
continue son chemin vers le désastre. S’il y a 
encore quelque chose dans l’humain qui le 
refuse, nous avons simplement oublié de 
l’écouter. Alors, Vénérable Dame, pardon. 
Pardon pour nous qui savons. 

Lettre à l’Amazonie par Sarah Roubato. 5 
septembre 2019. 

par Philippe Echaroux 
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LUniversitéSultan Moulay Slimane participe au concours 

international Solar 

DecathlonAfrica avec le projet « Bayti_Akhdar h 




Sous le Haut-Patronage de SM le Roi Mohammed VI 
et sous l’égide du Ministère e l’Energie, des Mines, de 
l’Eau et du Développement Durable, la compétition 
internationale Solar DecathlonAfrica sera organisée du 
13 au 27 Septembre prochain pour la première fois en 
Afrique par l’Institut Marocain de Recherche en 
Energie Solaire et Nouvelles Energies (IRESEN) et 
l’Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P). 
L’Université Sultan Moulay Slimane de Béni Mellal 
participe en collaboration avec l'Université Sheikh Anta 
Diop à la compétition internationale « 
S olarDecathlon Africa » avec un projet nommé 
' Bayti_Akhdar ' '. 

C’est unecompétition internationale au cours de 
laquelle 20 équipes multidisciplinaires internationales, 
concourent pour réaliser et expérimenter en grandeur 
réelle unemaison solaire et écologique. Les 20 projets 
sélectionnés seront évalués sur la base de 10 critères : 
l’architecture, l’ingénierie et la construction, l’intérêt 
commercial, les conditions de confort, les appareils 
électroménagers de haute performance énergétique, la 
durabilité, le divertissement, la communication, le bilan 
énergétique et l’innovation 

A travers cette compétition, l’équipe Bayti_Akhdar 
vise à contribuer au développement de la ville durable 
de demain en intégrant les énergies renouvelables et la 
numérisation dans la construction des bâtiments et en 
mettant en commun les ressources et les efforts des 
différents partenaires académiques et socio¬ 
économiques des secteurs de la construction durable et 
des réseaux intelligents. 


Bayti_Akhdar sera l’exemple de la maison écologique 
qui réponde à tous les besoins humains en termes de 
bien-être et de confort tout en respectant 
l’environnement et en gardant la dimension 
traditionnelle de l’architecture marocaine. 


L’équipe hétérogèneBayti_Akhdar réunit des 
doctorants ainsi que des étudiants en ingénierie de 
différentes spécialités sous la supervision du 
Pr.Mustapha MABROUKI et en collaboration avec 
un bureau d’études et des architectes pour concevoir 
ensemble une maison intelligente, tout en protégeant 
l'environnement et en économisant les ressources 
énergétiques. 


Bayti_Akhdar , comme son nom l'indique en arabe, 
est une maison totalement autonome en matière de 
production d'énergie grâce à l'utilisation des 
panneaux photovoltaïques. 

A titre indicatif, Bayti_Akhdar est une maison 
marocaine purement traditionnelle, qui sera réalisée par 
un concept inspiré de la tradition marocaine et 
notamment celle de la région Béni Mellal - Khénifra en 
intégrant de l’innovation, de l’intelligence ainsi que 
l’artisanat moderne du Maroc. 

Bayti Akhdar . est actuellement en phase finale de 
construction dans les locaux de la Faculté des Sciences 
et Techniques de l’USMS Béni Mellal, toute une 
équipe prend soin de cette phase de construction pour 
construire une maison écologique qui rassemble tous 
les critères de confort, durabilité, luxe, intelligence, 
économie énergétique, innovation, autonomie 
architecture et de l’intérêt commercial. 


Au Maroc, les journalistes sous surveillance P 



L’arrestation de Hajar Raïssouni est le nième épisode 
d’une longue série de harcèlements contre les 
journalistes. Notre silence lâche donne du cœur à 
l’ouvrage au pouvoir sécuritaire. 

Le Maroc a bien évolué en matière de liberté de la presse. 
Depuis Ali Anouzla en 2013, poursuivi pour «apologie de 
terrorisme», rares sont les journalistes ayant été attaqués 
pour leurs écrits. L’entrée en vigueur du nouveau Code de 
la presse en 2016 expurgeant le texte de loi des peines 


privatives de liberté a entériné ce virage libertaire. 

Hop hop hop. Coup de frein à main, tête à queue, 
crissement de pneus. Les traces laissées sur le bitume de 
nos libertés sont autant de preuves remettant en cause les 
discours satisfaits des ministres de la Communication 
successifs. En guise de virage, le Maroc a pris la route 
côtière, faite de beaux paysages, mais tout aussi 
dangereuse pour les journalistes. 

Ainsi, en lieu et place de poursuites immédiates pour 
leurs écrits, les journalistes se voient attaqués bien plus 
tard à travers des articles du Code pénal. Les exemples 
s’enfilent comme un collier de perles : Complicité 
d’adultère (10 mois de prison pour Hicham Mansouri) ; 
participation au Hirak (5 mois et un an de prison pour 
Mohamed El Hilali et Abdelouahed Kammoumi de Rif 
press) ; non dénonciation de l’atteinte à la sûreté de l’Etat 
(3 ans de prison pour Hamid El Mahdaoui) ; viol, 
harcèlement sexuel et traite des êtres humains (12 ans de 
prison pour Taoufik Bouachrine), etc. Suite p:22 
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Cette utopie, en voie de réalisation, d’une exploitation sans limite 

L’essence du néolibéralisme 


Qu’est-ce que le néolibéralisme ? Un 
programme de destruction des 
structures collectives capables de faire 
obstacle à la logique du marché pur. 

Par Pierre Bourdieu 



Le monde économique est-il vraiment, 
comme le veut le discours dominant, un 
ordre pur et parfait, déroulant 
implacablement la logique de ses 
conséquences prévisibles, et prompt à 
réprimer tous les manquements par les 
sanctions qu’il inflige, soit de manière 
automatique, soit — plus 
exceptionnellement — par l’intermédiaire 
de ses bras armés, le FMI ou l’OCDE, et 
des politiques qu’ils imposent : baisse du 
coût de la main-d’œuvre, réduction des 
dépenses publiques et flexibilisation du 
travail ? Et s’il n’était, en réalité, que la 
mise en pratique d’une utopie, le 
néolibéralisme, ainsi convertie en 
programme politique, mais une utopie 
qui, avec l’aide de la théorie économique 
dont elle se réclame, parvient à se penser 
comme la description scientifique du 
réel ? 

Cette théorie tutélaire est une pure fiction 
mathématique, fondée, dès l’origine, sur 
une formidable abstraction : celle qui, au 
nom d’une conception aussi étroite que 
stricte de la rationalité identifiée à la 
rationalité individuelle, consiste à mettre 
entre parenthèses les conditions 
économiques et sociales des dispositions 
rationnelles et des structures économiques 
et sociales qui sont la condition de leur 
exercice. 

Il suffit de penser, pour donner la mesure 
de l’omission, au seul système 
d’enseignement, qui n’est jamais pris en 
compte en tant que tel en un temps où il 
joue un rôle déterminant dans la 
production des biens et des services, 
comme dans la production des 
producteurs. De cette sorte de faute 
originelle, inscrite dans le mythe 
walrasien (1) de la « théorie pure », 
découlent tous les manques et tous les 
manquements de la discipline 
économique, et l’obstination fatale avec 
laquelle elle s’accroche à l’opposition 
arbitraire qu’elle fait exister, par sa seule 
existence, entre la logique proprement 
économique, fondée sur la concurrence et 
porteuse d’efficacité, et la logique sociale, 
soumise à la règle de l’équité. 

Cela dit, cette « théorie » originairement 
désocialisée et déshistoricisée a, 
aujourd’hui plus que jamais, les moyens 
de se rendre vraie, empiriquement 
vérifiable. En effet, le discours néolibéral 
n’est pas un discours comme les autres. A 
la manière du discours psychiatrique dans 
l’asile, selon Erving Goffman (2), c’est un 
« discours fort », qui n’est si fort et si 
difficile à combattre que parce qu’il a 
pour lui toutes les forces d’un monde de 
rapports de forces qu’il contribue à faire 
tel qu’il est, notamment en orientant les 
choix économiques de ceux qui dominent 
les rapports économiques et en ajoutant 
ainsi sa force propre, proprement 
symbolique, à ces rapports de forces. Au 
nom de ce programme scientifique de 
connaissance, converti en programme 
politique d’action, s’accomplit un 
immense travail politique (dénié puisque, 
en apparence, purement négatif) qui vise 
à créer les conditions de réalisation et de 
fonctionnement de la « théorie » ; un 
programme de destruction méthodique 
des collectifs. 

Le mouvement, rendu possible par la 
politique de déréglementation financière, 
vers l’utopie néolibérale d’un marché pur 
et parfait, s’accomplit à travers l’action 
transformatrice et, il faut bien le dire, 
destructrice de toutes les mesures 


politiques (dont la plus récente est l’AMI, 
Accord multilatéral sur l’investissement, 
destiné à protéger, contre les Etats 
nationaux, les entreprises étrangères et 
leurs investissements), visant à mettre en 
question toutes les structures collectives 
capables de faire obstacle à la logique du 
marché pur : nation, dont la marge de 
manœuvre ne cesse de décroître ; groupes 
de travail, avec, par exemple, 
l’individualisation des salaires et des 
carrières en fonction des compétences 
individuelles et l’atomisation des 
travailleurs qui en résulte ; collectifs de 
défense des droits des travailleurs, 
syndicats, associations, coopératives ; 
famille même, qui, à travers la 
constitution de marchés par classes d’âge, 
perd une part de son contrôle sur la 
consommation. 

Le programme néolibéral, qui tire sa force 
sociale de la force politico-économique 
de ceux dont il exprime les intérêts — 
actionnaires, opérateurs financiers, 
industriels, hommes politiques 
conservateurs ou sociaux-démocrates 
convertis aux démissions rassurantes du 
laisser-faire, hauts fonctionnaires des 
finances, d’autant plus acharnés à imposer 
une politique prônant leur propre 
dépérissement que, à la différence des 
cadres des entreprises, ils ne courent 
aucun risque d’en payer éventuellement 
les conséquences —, tend globalement à 
favoriser la coupure entre l’économie et 
les réalités sociales, et à construire ainsi, 
dans la réalité, un système économique 
conforme à la description théorique, c’est- 
à-dire une sorte de machine logique, qui 
se présente comme une chaîne de 
contraintes entraînant les agents 
économiques. 

La mondialisation des marchés financiers, 
jointe au progrès des techniques 
d’information, assure une mobilité sans 
précédent de capitaux et donne aux 
investisseurs, soucieux de la rentabilité à 
court terme de leurs investissements, la 
possibilité de comparer de manière 
permanente la rentabilité des plus grandes 
entreprises et de sanctionner en 
conséquence les échecs relatifs. Les 
entreprises elles-mêmes, placées sous une 
telle menace permanente, doivent 
s’ajuster de manière de plus en plus 
rapide aux exigences des marchés ; cela 
sous peine, comme l’on dit, de « perdre la 
confiance des marchés », et, du même 
coup, le soutien des actionnaires qui, 
soucieux d’obtenir une rentabilité à court 
terme, sont de plus en plus capables 
d’imposer leur volonté aux managers, de 
leur fixer des normes, à travers les 
directions financières, et d’orienter leurs 
politiques en matière d’embauche, 
d’emploi et de salaire. 

Ainsi s’instaurent le règne absolu de la 
flexibilité, avec les recrutements sous 
contrats à durée déterminée ou les 
intérims et les « plans sociaux » à 
répétition, et, au sein même de 
l’entreprise, la concurrence entre filiales 
autonomes, entre équipes contraintes à la 
polyvalence et, enfin, entre individus, à 
travers l’individualisation de la relation 
salariale : fixation d’objectifs 
individuels ; entretiens individuels 
d’évaluation ; évaluation permanente ; 
hausses individualisées des salaires ou 
octroi de primes en fonction de la 
compétence et du mérite individuels ; 
carrières individualisées ; stratégies de « 
responsabilisation » tendant à assurer 
F auto-exploitation de certains cadres qui, 
simples salariés sous forte dépendance 
hiérarchique, sont en même temps tenus 
pour responsables de leurs ventes, de 
leurs produits, de leur succursale, de leur 
magasin, etc., à la façon d’« indépendants 
» ; exigence de l’« autocontrôlé » qui 
étend l’« implication » des salariés, selon 
les techniques du « management 
participatif », bien au-delà des emplois de 
cadres. Autant de techniques 
d’assujettissement rationnel qui, tout en 
imposant le surinvestissement dans le 
travail, et pas seulement dans les postes 
de responsabilité, et le travail dans 
l’urgence, concourent à affaiblir ou à 
abolir les repères et les solidarités 
collectives (3). 

Suite p: 21 

































